


“From this point forward... we will be
managing not only human workers but
also digital workers”

Marc Benioff
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Augmentation.









Gallup Engagement Index Deutschland 2024

Land der Lustlosen? Noch nie zuvor haben so viele Beschiftigte in
Deutschland Dienst nach Vorschrift gemacht

e Sinkende Bindung: Zahl der emotional hoch gebundenen Arbeithehmenden bricht
auf einstelliges Rekordtief ein

¢ Nachlassende Loyalitat: die Halfte der Beschaftigten (50 %) will in einem Jahr nicht
mehr bei ihrem derzeitigen Arbeitgeber sein, nur ein Drittel (34 %) will weitere drei
Jahre bleiben

e Weniger Zuversicht: nur noch 34 Prozent haben uneingeschrankt Vertrauen in die
finanzielle Zukunft ihres Arbeitgebers, Vertrauen in Fuhrungskrafte sinkt um 20
Prozentpunkte

e Studienleiter Marco Nink: ,Flihrungskrafte tun mittlerweile etwas gegen
Demotivation, aber nicht genug flir Motivation. Das Resultat ist Dienst nach
Vorschrift®

Berlin, 13. Marz 2025. Die derzeitigen Krisen schlagen auf die Stimmung der
Arbeitnehmenden in Deutschland durch: Emotionale Bindung, Loyalitat und Vertrauen in
die finanzielle Zukunft des Arbeitgebers sind deutlich eingebrochen. Die hohe emotionale
Bindung liegt das erste Mal seit Beginn des Gallup Engagemenf ndex, der seit 2001
jahrlich erhoben wird, im einstelligen Bereich (9 %, 2023: 14 %). ' .ichzeitig ist auch die
Zahl der inneren Kiindiger gesunken (13 %, 2023: 19 %). Mit 78 Prozent haben noch nie
so viele Beschaftigte in Deutschland Dienst nach Vorschrift gemacht. Die Langzeitstudie
Gallup Engagement Index gehort zu den wichtigsten Indikatoren fir die Fuhrungskultur
und das Arbeitsumfeld in Deutschland.
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At Vitra, we believe that environments shape our thoughts and
feelings, whether we are at home, at work or on the go.

We work every day to improve our surroundings through the
power of good design.
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DRIVING FORCES

14 dimensions driving the upcoming transformation of work and its spaces.

NEXT WORK SKILLS EXPLORER NETWORKS BETA WORK DECENTRALISATION Glﬁiﬁl"’x{ é)SRK

HUMAN TO HUMAN

INDIVIDUALISATION HEALTH & WELLNESS EXPERIENCE

DEMOGRAPHIC SHIFTS

TECH TRANSFORMATION

METAVERSE &
EXTENDED REALITIES

RESPONSIBILITY

STANDARDS & SHORTAGE OF
REGULATIONS RESOURCES

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

SUSTAINABILITY
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Open space AP:
Meeting rooms:

Individual offices:

Focus rooms:
Phonebooth:
Workshop areas:
Seats «Restaurant»

By Stephan Hirlemann
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: The Power of
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‘The human mind is contextual. It works differently
in different Environments, with different Tools, amid
different bodily States among other minds.’

Annie Murphy Paul, The Extended Mind
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