
ZAHLENDATENFAKTEN
Der Spitzenverband stellt sich vor.



GRUSSWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Immobilienwirtschaft in Deutschland – das sind fast 20 Prozent der Gesamt-

wertschöpfung, zehn Prozent aller Beschäftigten und knapp 800.000 Unterneh-

men. Unsere Branche ist Treiber und stabiles Fundament zugleich für die Volks-

wirtschaft der Bundesrepublik. Sie entwickelt, bewirtschaftet und fi nanziert die 

Räume, in denen Menschen wohnen, arbeiten, sich versorgen und leben. 

Unsere Branche ist aber nicht nur Motor der Entwicklung von Städten und Ge-

meinden, sondern ein ganz wesentlicher Akteur beim Klimaschutz. Schließlich 

tragen Immobilien zu 40 Prozent zu den CO
2
-Emissionen bei. Wir sind also 

besonders stark gefordert bei den ehrgeizigen Zielen der Klimaneutralität in 

Deutschland und Europa. Auch die Digitalisierung hat die Branche längst

erfasst. Unsere PropTech-Plattform ist Ausdruck für die Innovationskraft un-

serer Unternehmen und die neuen Wege, die der ZIA stets bereit ist, zu gehen.

All das ruft danach, dass die Immobilienwirtschaft insbesondere auf Bundes-

ebene ein passendes Umfeld braucht. Als Spitzenverband der Immobilien-

wirtschaft setzt sich der ZIA dafür ein, dass gesetzliche Rahmenbedingungen 

langfristig ausgerichtet, verlässlich und sowohl sach- als auch marktgerecht 

ausgestaltet werden. Mit unseren Mitgliedsunternehmen und -verbänden spre-

chen wir für rund 37.000 Unternehmen der Branche. Wir bieten der Immobilien-

wirtschaft und ihren Akteuren in ihrer ganzen Vielfalt und entlang der gesamten 

Wertschöpfungskette eine umfassende und einheitliche Interessenvertretung 

– in Deutschland und Europa sowohl durch unsere Mitgliedschaft im Bundes-

verband der Deutschen Industrie (BDI) als auch durch unser Büro in Brüssel. 

Wir freuen uns auf Ihre Unterstützung.

Herzlichst, Ihr

Dr. Andreas Mattner

Präsident des ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V.

DIE TOP-3-GRÜNDE
Deshalb sollten Sie Mitglied beim
Zentralen Immobilien Ausschuss ZIA werden.

Doch es gibt noch
weitere gute Gründe – dazu mehr

auf unserer Internetseite

Uns bewegen die großen Themen:
Nachhaltigkeit, Innovation, Digitalisierung. 
Denn es geht darum, die immobilien-
wirtschaftliche Zukunft zu gestalten.

Mehr als 20 Ausschüsse und
Gremien erarbeiten konkrete
Forderungen, Positionen und
Lösungen für Politik & Mitglieder.

Der ZIA vertritt als
Spitzenverband die

Interessen der gesamten
Immobilienwirtschaft.

2.1.

3.

10 gute Gründe für die ZIA-Mitgliedschaft:
www.zia-deutschland.de/project/10-gute-gruende-fuer-die-zia-mitgliedschaft/

Foto: Axel Griesch
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Quellen:

Bruttowertschöpfung, Unternehmen, Beschäftigte: Statistisches Bundesamt (analog zu: IW Köln, IRE|BS Regensburg (2017): Wirtschaftsfaktor Immobilien) | Transaktionsvolumen: ZIA Frühjahrsgutachten 2022, 2023, 
Spannbreite basierend auf Angaben von CBRE, JLL und Savills | Immobilienvermögen: Statistisches Bundesamt | Mietaufkommen: bulwiengesa (Berechnung auf Basis Vermögensbilanzen 2019), empirica (Berechnungen 
auf Basis Mikrozensus 2018) | Bauvolumen: DIW Bauvolumensrechnung

DIE BEDEUTUNG DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Bedeutung der Immobilienbranche aktuell im Internet:

www.zia-deutschland.de/marktdaten/bedeutung-der-immobilienbranche/

Immobilien sind die bedeutendste 

reale Anlageklasse in Deutschland. 

Vom gesamten Nettoanlagever-

mögen der Bauten in Höhe von 

10,4 Billionen Euro zum Jahres-

ende 2021 entfi elen 62 Prozent 

auf Wohnbauten und 38 Prozent 

auf Nichtwohnbauten. Das Inves-

titionsvolumen auf dem deutschen 

Immobilienmarkt betrug im Jahr 

2021 knapp 105 Milliarden Euro. 

Im durch den Krieg in der Ukrai-

ne geprägten Krisenjahr 2022 lag 

das Volumen bei rund 65 Milliar-

den Euro (Büro 21,8, Einzelhandel 

8,7, Hotel 1,9, Logistik 5,5, Unter-

nehmensimmobilien 4,6, Wohnen 

12,3-14,4).

1 Wirtschaftsimmobilien  |  2 Wohnimmobilien

Gewerbemiete (nettokalt):
130 Mrd. EUR (2019)1

Wohnungsmiete (nettokalt):
122 Mrd. EUR (2019)

130 122

2

1

670 Mrd. EUR Bruttowert-
schöpfung (2022)

20 % Anteil an Ge-
samtwertschöpfung

670
Mrd.
EUR

3,45 Mio. sozialversicherungspfl ichtig 
Beschäftigte (2022)

10 % Anteil an
allen Beschäftigten

3,45
Mio.

799.000 Unternehmen
(2021)

26 % Anteil an allen
Unternehmen

799.000
Immobilienn ssini d dd

rereale Anlageklasse

Vom gegesasasaamten

6,5 Bio. EUR
GRUND & BODEN

3,9 Bio. EUR
Nettoanlagevermögen

der NICHTWOHNBAUTEN

16,9 Bio. EUR
IMMOBILIEN-
VERMÖGEN

(2021)

6,5 Bio. EUR
Nettoanlagevermögen
der WOHNBAUTEN

eehmenhmen B, Beschäschäftigfti te: Statistischeches Bundesamt (analog zu:u:: IW KIWIWIW öln, IRERE|BS|BS Regensbub rg (rg (20172017): W):): WWirtsirtschafchaftsffasfatsf kktorr ImmImmmmmmobilobilobiliienien)ien) | TTranssaktiaktikk onsvolumen: ZIA ZIA FrühF jahrjahrhrahrsgutsgutachtachten 2en 2022,022, 202023, 
ngabegaben von von CBn CBRE, R JLL und Savills | ImImmobilienvermögen: Statistiscisctis hes hes Bundesamt |t | MietMietaufkaufkommeommen: b: bn: bulwiuulwiu engeengeengee sa ((sa (sa (BeBereechnunung ang auf BBuf BBasisasis Vermögeensbilanzanzen 2en 22010019)19), emempiripirica (ca (BereBerechnunungennge  
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16,9 Bio. EUR
IMMOBILIEN-
VERMÖGEN

(2021)

Bio. 66,5 B EUEURR
aanlnlaageveverermömöögegennNettoaoa

deder WOWOHNHNNBABAAUUTUTENENENW

49,1 bis
51,8 Mrd. EUR
WOHNEN

3,7 Mrd. EUR
GESUNDHEIT

3,8 Mrd. EUR
CORPORATE REAL ESTATE

2,1 Mrd. EUR
HOTEL

5,8 Mrd. EUR
LOGISTIK

104,5 Mrd. EUR
TRANSAKTIONS-

VOLUMEN
(2021)

27,8 Mrd. EUR
BÜRO

9,5 Mrd. EUR 
EINZELHANDEL

76 217

Bauleistungen
am Bestand

in Mrd. EUR (2022) 76 217

2

1

57 95

Neubauvolumen

in Mrd. EUR (2022) 57 95

2

1
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Inklusive einer stetig wachsenden Zahl an PropTechs (>16%).
Mehr unter https://zia-deutschland.de/proptech-plattform/

DER ZIA IN ZAHLEN
Die Mitgliedsunternehmen und -verbände des ZIA bilden die gesamte Wert-

schöpfungskette der Immobilienwirtschaft ab. Zusammen mit seinen über 400 

Mitgliedern, darunter 33 Verbände, spricht der ZIA für rund 37.000 Unterneh-

men der Branche.

Die Mitglieder des ZIA sind in allen Nutzungsarten aktiv.

Die Mitglieder des ZIA decken alle Geschäfts-
felder der Immobilienwirtschaft ab.

Zaahl an Prropo Teechhc ss (>(>1616%))% .
annd.de/propptechh-p- lalatttfoformrm//

n aalle Gesscchhhääfffttss-
haafft ab.

VeVerbrbanand: 6%%

ArArchchititeke tuur-r-,,
InIngegennieurbrbürüro:o: 11 %%

öföffentlicchhe e HaHandnd:: 22 %%

BaBauuuuntnteernehmen: 3 3 %%

BeBeraratutungng, DiDiensttlel istutungngenen:: 199%%

Kaanzleleii / / WiWirtrtscschahaftftspsprürüfefer: 77%%

Makler: 3 %%

Facilityy MMananaagemement,, Enenergie // TTGA: 9 9%

Projjekktetentntwiwickc leler:r: 1122%%

PrPropperrtyty // AAssssetet MMananagagememenntt: 113%3

ImImmomobibilienen-N-Nututzzer / / CoCorpororatate:e 55%%

InInststititutu ioionnellerer Immmmobobililieien-Inveests orr:: 88 %%

ImImmomobibililien-FFreremdmdfifi nananziererer: 44%%

ImImmomobibililienen-U-Untn erernenehhmenen: : 1010%%

19%
Handel

19%
Büro

20%
Wohnen

4%
Sonstiges

8%
Gesundheit

12%
Logistik

7%
Industrie

11%
Hotel

Stand: Juni 2023
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DIE STRUKTUR DES ZIA

Vorstand
Aufgabe des Vorstandes ist die Geschäftsführung des Verbandes. 

Der Vorstand ist ehrenamtlich tätig und hat die Möglichkeit eine Ge-

schäftsführung einzusetzen. Die Vorstandsmitglieder sind gleichzei-

tig Präsidiumsmitglieder.

Rolf Buch
Vizepräsident und Ausschussvorsitzender Wohnen
(Vonovia SE)

Jochen Schenk
Vizepräsident und Schatzmeister
(Real I.S.AG)

Iris Schöberl
Vizepräsidentin und stellv. Ausschussvorsitzende Handel
(CT Real Estate Partners GmbH & Co. KG)

Dr. Eckart John von Freyend
Ehrenpräsident
(John von Freyend Holding GmbH)

Dr. Andreas Mattner
Präsident des ZIA (Aufsichtsratsvorsitzender 
Hamborner REIT AG und EUREF AG)

Annette Kröger
Vizepräsidentin
(Allianz Real Estate North & Central Europe)

Struktur des ZIA aktuell im Internet:
www.zia-deutschland.de/struktur/

Präsidium
Das Präsidium steuert die inhaltliche Arbeit des ZIA und initiiert 

Ausschüsse und Arbeitsgruppen zu den einzelnen Themen.

Geschäfts-
führung
Rund 40 Mitarbeiterinnen und 

Mitarbeiter arbeiten in der Ge-

schäftsstelle des ZIA und be-

reiten die Gremienarbeit sowie 

die Beschlussfassungen vor.

Brigitte Adam (ENA Experts GmbH & Co. KG)

Malte Andes (HanseMerkur Grundvermögen AG)

Dr. Hans-Joachim Barkmann (MEAG MUNICH ERGO AssetManagement GmbH)

Sabine Barthauer (DZ Hyp AG)

Klaus Beine (ADVANT Beiten | BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft mbH)

Nicholas Brinckmann (HANSAINVEST Real Assets GmbH)

Michael Busch (Thalia Bücher GmbH)

Dr. Michael Bütter (Union Investment Real Estate GmbH)

Isabella Chacón Troidl (BNP Paribas Real Estate Investment Management)

Dr. Johannes Conradi (Freshfi elds Bruckhaus Deringer)

Kruno Crepulja (Instone Real Estate Group SE)

Andreas Engelhardt (Schüco International KG)

Paul Johannes Fietz (Bundesanstalt für Immobilienaufgaben)

Dr. Nicole Haft-Zboril (BMW Group)

Dr. Nicole Handschuher (LHI Leasing GmbH)

Andreas Heibrock (PATRIZIA GrundInvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH)

Andreas Hohlmann (Unibail-Rodamco-Westfi eld Germany GmbH)

Dr. Matthias Jacob (Implenia Hochbau GmbH)

Lukas Jeckel (Generali Real Estate S.p.A.)

Sascha Klaus (Berlin Hyp AG)

Barbara Knofl ach (WÖHR + BAUER GmbH)

Dr. Rainer Krütten (Wealthcap Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH)

Matthias Leube (Colliers International Deutschland GmbH)

Oschrie Massatschi (Aroundtown SA)

Kathrin Möller (GAG Immobilien AG)

Dr. Andreas Muschter (EDGE Technologies GmbH)

Rupprecht Rittweger (Investa Holding GmbH)

Martin Rodeck (Blacklake GmbH | Blacklake Management Partner)

Christian Schmid (Helaba)

Sandra Scholz (Quantum Immobilien AG)

Christian Schulz-Wulkow (Blacklake GmbH | Blacklake Management Partner)

Jürgen Schwarze (METRO PROPERTIES GmbH & Co. KG)

Erwin Soravia (Soravia Investment Holding GmbH)

Ulrich Steinmetz (DWS Grundbesitz GmbH)

Steffen Szeidl (Drees & Sommer SE)

Dirk Tönges (MVGM Property Management Deutschland GmbH)

Prof. Dr. Alexander von Erdély (CBRE GmbH)

Lars von Lackum (LEG Immobilien SE)

Gert Waltenbauer (KGAL GmbH & Co. KG, Vorsitzender der Geschäftsführung)

Sonja Wärntges (DIC Asset AG)

Dr. Marc Weinstock (BIG BAU Investitionsgesellschaft mbH)

Dr. Constantin Westphal (Nassauische Heimstätte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH)

Ludger Wibbeke (HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH)

Martina Williams (Jones Lang LaSalle SE)

Oliver Wilm (WOLFF & MÜLLER Holding GmbH & Co. KG)

Michael C. Wisser (WISAG Unternehmensgruppe)

Fo
to

: L
au

re
nc

e 
C

ha
pe

ro
n

Fo
to

: L
au

re
nc

e 
C

ha
pe

ro
n

Jan-Hendrick Goldbeck
Vizepräsident
(Goldbeck GmbH)
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Ulrich Höller
Vizepräsident
(ABG Real Estate Group)
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Dr. Jochen Keysberg
Vizepräsident
(Apleona GmbH)
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Aygül Özkan
Hauptgeschäftsführerin
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Dr. Joachim Lohse
Geschäftsführer
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DIE AUSSCHÜSSE DES ZIADIE MITGLIEDER DES ZIA

Mitglieder des ZIA aktuell im Internet:
www.zia-deutschland.de/mitglieder/

Ausschüsse des ZIA aktuell im Internet:
www.zia-deutschland.de/ausschuesse/

Mitgliedschaftsinformationen des ZIA aktuell im Internet:
www.zia-deutschland.de/der-zia/mitglieder-mitgliedschaften/mitgliedschaft/

Zahlreiche Unternehmen und Verbände sind Mitglied im ZIA. Die aktuelle Übersicht aller ZIA-Mitglieder 

fi nden Sie auf unserer Internetseite:

www.zia-deutschland.de/mitglieder/

Weitere Informationen zur ZIA-Mitgliedschaft
Als Mitglied im ZIA profi tieren Sie unmittelbar von allen Leistungen des Verbandes. Sie sind Teil des 

Netzwerkes und geben dem Spitzenverband der Immobilienwirtschaft durch Ihre Mitarbeit zusätzliches 

Gewicht bei der politischen Interessenvertretung und in der Öffentlichkeit.

Weitere Informationen zur Mitgliedschaft erhalten Sie bei uns im Internet unter:

www.zia-deutschland.de/der-zia/mitglieder-mitgliedschaften/mitgliedschaft/

Die inhaltliche Arbeit des ZIA fi ndet in Ausschüssen statt, die mit insgesamt über 500 ehren-

amtlich tätigen Vertretern der ZIA-Mitglieder besetzt sind. Die Beschlüsse und Empfehlungen 

der Ausschüsse sind die Basis der Verbandsarbeit. 

Weitere Details bei uns im Internet unter: www.zia-deutschland.de/ausschuesse/

Ausschüsse Arbeitskreise

Bauen

Bilanzierung und Bewertung

Büroimmobilien

Corporate Real Estate

Corporate Social Responsibility

Digitalisierung Datenstandards und Datenmanagement | Digitale Geschäftsmodelle

Energie und Gebäudetechnik

Facility Management

Finanzierung

Gesundheitsimmobilien

Handel

Hotelimmobilien

Human Resources

Investitionskapital Investmentvermögen

Logistikimmobilien

Marketing & Öffentlichkeitsarbeit

Recht

Stadtentwicklung Projektentwicklung

Steuerrecht Investmentsteuerrecht | Umsatzsteuer

Transparenz und Benchmarking 

Wohnimmobilien

Task Forces

Energie

Handel

Weitere ZIA-Gremien

AG Sustainable Finance

ESG-Rat

Innovation Think Tank

Kommunalrat

PropTech-Plattform

ZIA-PropTech-Plattform aktuell im Internet:
https://zia-deutschland.de/proptech-plattform/

eet:
pplattformm/

PropTechs beim ZIA
Die PropTech-Szene ist in den letzten Jahren stark gewachsen und ein wichtiger Treiber und Bestandteil 

der Immobilienwirtschaft geworden. Zahlreiche junge Unternehmen sind mittlerweile in der Branche fest 

verankert und wünschen sich eine stärkere Repräsentation und politische Wahrnehmung.

Der ZIA – als Spitzenverband der Immobilienwirtschaft – vertritt über die PropTech-Plattform auch ihre 

Interessen. Sie ermöglicht den PropTechs, auf Augenhöhe mit etablierten Unternehmen zusammenzuar-

beiten sowie ihre Forderungen in den politischen Prozess einzubringen.

Mehr unter https://zia-deutschland.de/proptech-plattform/
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Als Spitzenverband der Immobilienwirtschaft vertritt der ZIA vollum-

fänglich die Interessen einer der wichtigsten Branchen Deutschlands. 

Doch nicht nur als Sachverständiger im Bundestag und in den Landta-

gen oder als Gesprächs- und Diskussionspartner im Bundeskanzleramt 

befi ndet sich der ZIA mit der Politik in regem Austausch. Auch auf zahl-

reichen Veranstaltungen kommen die relevanten Akteure zusammen.

VERANSTALTUNGEN DES ZIA

ZIA-Termine aktuell im Internet:
www.zia-deutschland.de/termine/

MIPIM & EXPO REAL
Der ZIA ist mit einer eigenen Roadshow an den Ständen der großen Immobilienmessen verschie-

dener deutscher Städte vertreten.

Immobilienwirtschaft-
liche Herbstkonferenz
Die größte nationale Plattformveranstal-

tung zur Zukunft des Corporate Real Estate 

Management in Deutschland bringt über 

300 Teilnehmer zusammen. So treffen sich 

Real Estate CEOs großer und mittelstän-

discher Unternehmen mit den relevantesten 

Ansprechpartnern aus der Immobilienwirt-

schaft, Politik und Verwaltung.

Innovationskongress
Innovationskraft ist mittlerweile ein kri-

tischer Faktor für den nachhaltigen Un-

ternehmenserfolg geworden. In diesem 

Format werden die innovativsten Ideen 

der Immobilien- und Bauwirtschaft vor-

gestellt. Über 400 Teilnehmer tauschen 

sich in verschiedenen Deep Dive Sessions, 

Workshops und interaktiven Diskussions-

formaten über technologisches und me-

thodisches Wissen aus.

ZIA-Finance-Day

Bei diesem Branchenkongress tref-

fen sich über 300 Entscheider aus 

der Finanz- und Immobilienwirtschaft 

und Persönlichkeiten aus Politik und 

Wissenschaft. Im Rahmen von Fach-

vorträgen und Panels werden Trend-

themen, Marktentwicklungen und regula-

torische Herausforderungen der Branche 

diskutiert.

Tag der Immobilienwirtschaft
Das Branchenevent Nr. 1 mit über 2.000 Gästen aus Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft: ein Mal im Jahr trifft sich das Who is 
Who der Immobilienwirtschaft und steht in direktem Kontakt mit 
der Politik. Ob digital, real oder hybrid – der ZIA setzt Maßstäbe.

TDI

Tag der Handels-
immobilie
Handelsimmobilien sind integraler Be-
standteil einer attraktiven und lebhaften 
Innenstadt. Die Herausforderungen nach 
Corona und der zukünftige Nutzungsmix 
stehen bei dieser Veranstaltung mit über 
300 Teilnehmern im Fokus.

TDH

Tag der Gesundheits-
immobilie
Das Branchen-Event der Nutzungsart 
Gesundheitsimmobilie ist die größte 
deutsche Plattformveranstaltung, wirft 
einen umfangreichen Blick auf die Zu-
kunft der Gesundheitsversorgung und 
betont die außerordentliche Rolle der 
Immobilienwirtschaft.

Tag der Büro-
immobilie
In Büros verschmelzen Wertschöpfung, 
Innovation und Nutzen auf einer Flä-
che. Auf dem wichtigsten nationalen 
Kongress seiner Art diskutieren über 
300 hochrangige Entscheider über die 
gegenwärtige und zukünftige Rolle der 
Büroimmobilie angesichts des voran-
schreitenden Strukturwandels.

TDB

Foto: Ulf Büschleb | Ulf Büschleb Fotografi e

Foto: bildschön

Foto: bildschön Foto: bildschön

Foto: goenzcom berlin

12



DIE ZIA-AKADEMIE

ZIA-Akademie aktuell im Internet:
www.zia-akademie.de

ZIA-Regionen aktuell im Internet:
www.zia-deutschland.de/regionalvorstaende/

DER ZIA IN DEN REGIONEN
Die Landesregierungen und -parla-

mente haben wichtige immobilien-

relevante Aufgaben und stehen in 

engem Kontakt zum Bundesrat. The-

men mit regionalen Auswirkungen, 

wie etwa PPP-Projekte, verzeich-

nen eine wachsende Bedeutung. 

Zudem ist die Gewinnung und Be-

treuung von Mitgliedern 

in räumlicher Nähe und 

durch persönliche Kon-

takte aussichtsreicher 

als über größere Distanz. 

Daher hat der ZIA Re-

gionalvorstände für die 

wirtschaftlich wichtigs-

ten deutschen Regionen 

benannt und Länderbü-

ros eingerichtet.

Copyright: iStock.com/kupicoo

Aygül Özkan
Vorsitzende der Geschäftsführung ZIA Service GmbH

Fabian Boeck
Geschäftsführer ZIA Service GmbH

Weitere Informationen & Anmeldung für Veranstaltungen:

www.zia-akademie.de

Anmeldung für den Akademie-Newsletter „ZIA-Akademie Inside“:

www.zia-deutschland.de/newsletter/

ZIA-Akademie: Mehr Wissen. Mehr Wert.

Die ZIA-Akademie bietet hochwertige Fortbildungsveranstaltungen (Workshops, Se-

minare, Webinare und Fachtagungen) zu aktuellen Themen der Immobilienwirtschaft 

sowie zu relevanten Teilbereichen wie Finanzmarktregulierung, Investitionskapital 

und Kapitalmärkten.

Als Ihr Partner für qualifi zierte Fortbildung identifi ziert der ZIA frühzeitig Themen auf 

Basis politischer und wirtschaftlicher Prozesse und informiert über die Entwicklun-

gen am Markt. Unsere Dozenten sind Experten in ihren Fachgebieten und vermitteln 

ihre praxisnahen Kenntnisse vom Grundlagenwissen bis zum Spezialwissen. Dadurch 

bietet die ZIA-Akademie Weiterbildungen entlang der gesamten Wertschöpfungskette 

der Immobilienwirtschaft.

Länderbüro
Österreich (Wien)

Länderbüro
Schweiz (Zürich)
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ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V.
Leipziger Platz 9
10117 Berlin
Telefon: 030 | 20 21 585 - 0
Telefax: 030 | 20 21 585 - 29
E-Mail: info@zia-deutschland.de
Internet: www.zia-deutschland.de

Europabüro
3 rue du Luxembourg
B-1000 Brüssel
Telefon: +32 2 | 550 16 14
Telefax: +32 2 | 550 16 17
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