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Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

ein ereignisreiches Jahr 2021 liegt hinter uns.
Noch immer beziehungsweise schon wieder sehen
wir uns mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie
konfrontiert, die sich auch 2021 durch das gesam-
te Jahr gezogen hat und weiterhin anhdlt. Umsatz-
riickgdnge im Handel, dem Gastgewerbe und in der
Gastronomie haben fur teils existenzvernichtende
wirtschaftliche Schédden bei den Unternehmen ge-
sorgt. Innenstédte verandern ihr Gesicht, vielerorts
pragt Leerstand das Bild. Der Stadtentwicklung
kommt in Zukunft damit nochmal eine deutlich
wichtigere Rolle zu als bislang angenommen. Wie
revitalisieren wir unsere Innenstédte? Wie gelingt
ein urbaner Nutzungsmix? Und wie schaffen wir all

Dr. Andreas Mattner
Prasident des Zentralen
Immobilien Ausschusses ZIA

dies, wenn wir die Klimaziele markt- und sozial-
vertraglich erreichen wollen?

Bezahlbares Bauen und Wohnen gehdrt ebenso
zweifellos zu den Herausforderungen unserer Zeit.
Dazu brauchen wir allerdings nicht — wie unter an-
derem in der Hauptstadt geschehen — weitere Ideen,
wie private Unternehmen aus der Stadt ferngehal-
ten werden kdnnen. Enteignungsdebatten, Mieten-
deckel, missbrduchliche Auslibung von Vorkaufs-
rechten — alles Instrumente, mit denen die Berliner
Landespolitik eine investorenfeindliche Stimmung
betreibt, obwohl diese doch auf die privaten Unter-
nehmen angewiesen ist.
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Nein, was wir brauchen, ist die Einsetzung einer
Planungsbeschleunigungskommission, die auch mit
Vertreterinnen und Vertretern der Immobilien- und
Bauwirtschaft besetzt wird, um die Zahl der Bau-
vorschriften maBgeblich zu reduzieren und das Pla-
nen und Bauen zu beschleunigen, insbesondere im
Bauplanungs- und Immissionsschutzrecht. Was wir
im Sinne von nachhaltigen, inklusiven und attrak-
tiven Stddten und Gemeinden brauchen, ist eine
Beschleunigung der Bauleitplanverfahren, indem
Planungsstufen reduziert und zusammengefiihrt
werden. Was wir brauchen, ist ein innovatives, se-
rielles und modulares Bauen, um die Nachnutzung
und Nachverdichtung einfacher genehmigungsféhig
zu gestalten und Potenziale durch SchlieBung von
Baullicken, Brachfldchen, Dachausbauten zu heben.
Was die Kommunen dazu brauchen, sind Standard-
instrumente und Schnittstellen fiir eine effektive,
einheitliche und schnelle Umsetzung der digitalen
Bauakte. So kann es gelingen, die Zielmarke von
400.000 neuen Wohnungen zu erreichen.

Entsprechend freuen wir uns, dass die neue
Bundesregierung die langjahrige  ZIA-Forderung
nach einem eigenstandigen Bauministerium aufge-
nommen und umgesetzt hat. Die kommenden Jahre
werden wir intensiv mit diesem Ministerium im Kon-
takt stehen, um all das, was die Koalition in Sachen
Wohnungsbau und Immobilienbranche vorhat, kons-
truktiv und sachverstandig mitzugestalten.

Angesichts der geschilderten Corona-Auswirkun-
gen auf die Innenstadte dirfen wir auBerdem nicht
vergessen, dass nicht nur Wohnen, sondern alle

Nutzungsklassen fir eine funktionierende Stadt
zwingend notwendig, ja sogar (berlebenswichtig
sind — und vor &hnlichen Herausforderungen stehen.
Bliroimmobilien etwa verdndern ebenso ihr Gesicht,
nicht erst seit Corona. Es geht um die Frage, wie wir
in Zukunft arbeiten wollen. Wie sehen intelligente
Biiroflichen aus? Wie gelingt eine flexible und
effiziente Flachennutzung? Mitnichten werden Biro-
immobilien durch die Diskussion um Homeoffice-
Losungen redundant, ganz im Gegenteil: Biro-
immobilien werden in Zukunft eine zentrale Rolle in
den St&dten und Quartieren spielen. Denn das Biiro
bietet hochwertige Arbeitsvoraussetzungen fir alle
und schafft Chancengleichheit unabhé&ngig vom Vor-
handensein eines separaten Arbeitszimmers in den
eigenen vier Wanden.

Der Bereich der Gesundheit und Pflege ist auch
ein fester Bestandteil der modernen Stadtentwick-
lung — und wird angesichts der demografischen
Entwicklung jedes Jahr wichtiger. Der altersgerechte
und barrierearme Aus- und Umbau von Wohnimmo-
bilien gehort hier ebenso dazu wie die Forderung
des Baus von Pflegeheimen. Immer nach der Devise
,2ambulant und stationdr" brauchen die Orte, wo wir
leben, eine intelligente Pflegestruktur.

Insgesamt geht es darum, die Diversitat der
Wirtschaftsimmobilien zu wirdigen — sei es in den
Top-7-Stéadten, den Top-20-GroBstadten oder auch
in eher landlich geprégten Regionen. Als ZIA bilden
wir diese Diversitédt ab. Eine seit Jahren wachsende
Mitgliederzahl, ein stetiger Ausbau der Ausschuss-
und Gremienstrukturen und ein guter Draht in die

hochsten politischen Kreise sorgen dafir, dass die
Interessen der Immobilienwirtschaft in der Poli-
tik wahrgenommen werden. Top-Veranstaltungen
wie der Tag der Immobilienwirtschaft, der Tag der
Handelsimmobilie, der Tag der Blroimmobilie oder
der Innovationskongress, die 2021 allesamt unter
erschwerten Corona-Bedingungen stattgefunden
haben, sind mit der Grund dafiir, warum der ZIA die
beste Netzwerk-Plattform der Branche ist.

Gemeinsam mit unseren Mitgliedern, denen
ich an dieser Stelle herzlich fiir ihr ehrenamtliches
Engagement danken mdchte, wird der ZIA auch im
Jahr 2022 politische und gesellschaftliche Entwick-
lungen kritisch begleiten und stets I6sungsorientiert
daran arbeiten, gemeinsame Ziele zu erreichen.

Ich wiinsche Ihnen viel Vergnligen beim neu
gestalteten Jahresbericht des Spitzenverbands der
Immobilienwirtschaft.

DR. ANDREAS MATTNER
PRASIDENT DES ZENTRALEN IMMOBILIEN
AUSSCHUSSES ZIA

Geschéftsstelle und Ansprechpartner
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Januar

Schon zu Beginn des Jahres wird klar,
dass auch die kommenden Monate
nicht einfach werden - trotz der im
Dezember begonnenen Impfungen.

Die 7-Tage-Inzidenz liegt deutschlandweit bei 132
Fallen pro 100.000 Einwohner. Der Handel, das Gast-
gewerbe, die Gastronomie verzeichnen das schwie-
rigste Jahr in ihrer Geschichte. Allein der Handel mit
Textilien, Schuhen und Lederwaren muss einen
Umsatzriickgang um 21,5 Prozent hinnehmen. In der
Hotellerie belaufen sich die realen UmsatzeinbuBen
auf rund 38 Prozent — natiirlich auch mit den ent-
sprechenden Riickkopplungen fiir die Investoren in
diesen Assetklassen. Der ZIA warnt nahezu bei der
jeder Veranstaltung, bei jedem Gesprdch vor den
damit verbundenen negativen Auswirkungen auf unse-
re Innenstadte, auf den stationaren Handel, auf die
Lebensqualitat und auf die moderne Stadtentwicklung.

Der Neujahrsempfang mit Bundeswirtschafts-
minister Peter Altmaier steht ganz im Zeichen dieser
Entwicklungen, vor allem in Anbetracht der kurz
zuvor beschlossenen Verlangerung des Lockdowns.
Zu Beginn des Jahres 2021 macht sich mehr und
mehr der Leerstand vieler Geschéfte und zahlreiche
GeschéftsschlieBungen bemerkbar. Der ZIA fordert
flir eine Revitalisierung der Innenstddte unter ande-
rem flexible Nutzungsmdglichkeiten, eine Anpas-
sung der TA Lérm, eine Erhéhung der Stadtebau-
forderung auf 1,5 Milliarden Euro und eine Starkung
des Zentrenprogramms.

Geschéftsstelle und Ansprechpartner
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JANUAR 2021 .
ZIA bemangelt unge-
. rechte TKG-Novelle
ZIA begriiBt das
Fondsstandortgesetz Prossemiteiung

Martina Hertwig,
Ausschussvorsitzende
Investitionskapital

Es werden insgesamt
die richtigen Impulse
fur den Fondsstandort
Deutschland
gegeben.*

ZIA (bt Kritik am
Baulandmobilisie-
rungsgesetz

Dr. Andreas Mattner,
Prasident des ZIA

Dieses Gesetz fuhrt
zum Gegenteil dessen,
was das Ziel der
Baulandkommission
war. Bauen wird am
Ende noch langsamer,
komplexer und somit
teurer.”

vom 29.01.2021

Aus Sicht der Immobilien-
wirtschaft ist besonders
die Streichung der Umia-
gefahigkeit fur den weite-
ren Breitbandausbau ein
schlechtes Signal. Das
bisherige System ermog-
lichte niedrige Preise und
gleichzeitig den Ausbau
zukunftsfahiger Breitband-
infrastruktur.”

EU-Kommission setzt
ZIA-Forderung um:
Auch Wirtschafts-
hilfen von uber

4 Mio. Euro keine
unzulassige Beihilfe

Dr. Andreas Mattner,
Prasident des ZIA

Dass die EU-Kommis-
sion eine der zentralen
Forderungen des ZIA
gefolgt ist, ist ein
wichtiger Schritt fur
die Rettung der Asset-
klassen Handel und
Hotel.“
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OrUalNr

Der Februar beginnt, wie der Januar

angefangen hat: Mit einer Verlangerung
des Lockdowns um weitere vier Wochen.

Insbesondere das Fehlen eines Offnungskonzep-
tes und die Festlegung auf einen Inzidenzwert von 35
wird seitens des ZIA scharf kritisiert. Vielmehr sollte
sich die Politik auf eine verantwortungsvolle Offnung
des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens
konzentrieren, die auch bei einem Inzidenzwert von
ber 50 gelingt, solange eine Belegung von unter
4.000 Betten auf den Intensivstationen geméas DIVI-
Register gegeben ist. Einmal mehr betont der ZIA
unter anderem beim Treffen mit Bundeswirtschafts-
minister Peter Altmaier, dass Handel und Hotellerie
nachweislich keinen Infektionsherd darstellen und
sich Offnungen und Gesundheitsschutz keineswegs
ausschlieBen.

Berlin riickt wohnungspolitisch in den Fokus der
Offentlichkeit, als das Amt fiir Statistik Berlin-
Brandenburg die Baugenehmigungszahlen fiir das
Jahr 2020 veroffentlichte, nachdem diese das vierte

Jahr in Folge gesunken sind. Mietendeckel und Ent-
eignungskampagne tun ihr Ubriges fiir stockende
Investitionen und einen massiven Vertrauensverlust in
die Stadtpolitik. Was flir Berlin gilt, ist auch bundes-
weit eine vorherrschende Tendenz angesichts der
nicht erreichten 375.000 fertiggestellten Wohnungen
pro Jahr. Gedacht als intelligentes Instrument, um das
Planen und Bauen zu beschleunigen, bringt das Bau-
landmobilisierungsgesetz jedoch jede Menge neue
Regulierungen wie die Ausweitung der kommunalen
Vorkaufsrechte, Baugebote und Umwandlungsverbote
hervor. Und so kritisiert der ZIA bei der Anhérung im
Bauausschuss des Deutschen Bundestags genau
diese Punkte und pladiert stattdessen fiir eine deut-
liche Zukunftsorientierung des Gesetzes — insheson-
dere durch eine erleichterte Befreiung von der Fest-
setzung von Bebauungsplédnen flr Innenstadte.
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FEBRUAR 2021 ] ] B ]
Kompromiss zur ZIA beim Fluchtlings-
Ladeinfrastruktur - gipfel im Kanzleramt

ZIA-Forderung zur
Ausweitung des Ver-
lustriicktrages erfillt

Dr. Hans Volkert Volckens,
Vorsitzender des ZIA-Ausschusses
Steuerrecht

des Verlustricktrages ist
ein guter Impuls fir einen
Teil der Unternehmen. Fur
groBe, umsatzstarke
Unternehmen ist sie aber
noch deutlich zu gering.
Daher ware eine starkere
Ausweitung des Verlust-
ricktrages beziglich Hohe
und bericksichtigter Jahre
winschenswert, um die
Liquiditat in den betroffe-
nen Unternehmen zu
verbessern.*

9 Die weitere Ausweitung

Sustainable
Finance-Beirat stelit
32 Handlungsempfeh-
lungen vor - ZIA
mahnt Umsetzung

mit AugenmaB an

Jochen Schenk,
Vizeprésident des ZIA

wichtiger Beitrag, um

Deutschlands Wirtschaft
nachhaltiger zu machen.
Die ausgesprochenen

Handlungsempfehlungen
sind ambitioniert, setzen
aber sinnvolle Akzente.“

D Sustainable Finance ist ein

Wesentliche ZIA-For-
derungen umgesetzt

Maria Hill,
Vorsitzende des ZIA-Ausschusses
Energie und Geb&audetechnik

setzungen flr das Laden
von Elektrofahrzeugen zu
Hause, am Arbeitsplatz
und im offentlichen Raum
kann einen wichtigen
Beitrag fur die Nutzung
von Elektrofahrzeugen und
der Reduzierung von
CO,-Emissionen leisten. Es
darf aber nicht passieren,
dass der Strom fur den
Verkehrssektor dem Ge-
baude zugerechnet wird.
Dadurch entstinden dem
Gebaudesektor Nachteile,
obwonhl er eigentlich einen
wertvollen Klimaschutz-
beitrag leistet.”

D Die Schaffung der Voraus-

Dr. Andreas Mattner,
Prasident des ZIA

)

Die Immobilienwirtschaft
hat einen groBen Beitrag
zur Integration der Fliicht-
linge geleistet. Viele Be-
standshalter haben zehn-
tausenden Familien ein
neues Zuhause abseits der
Flichtlingsunterkunft
gegeben. Die eigene
Wohnung ist der erste
Schritt zu einer gelunge-
nen Integration. Ich bin
stolz darauf, dass die
Wohnungswirtschaft hier
freiwillig einen groBen
Beitrag geleistet hat.“
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Der Marz leitet ein neues
Kapitel in der Geschichte

des ZIA ein.

OLIVER WITTKE
Hauptgeschéftsfiihrer
des ZIA

Mit Oliver Wittke kann der Spitzenverband den
ehemaligen Parlamentarischen Staatssekretér im
Bundeswirtschaftsministerium als Hauptgeschafts-
flhrer gewinnen. Wéahrend hiermit ein weiterer
Meilenstein im Wachstum des ZIA erreicht wird,
kritisiert der Verband einmal mehr die Ergebnisse
des Bund-Lénder-Gipfels zu den aktuellen Corona-
MaBnahmen und dem verabschiedeten Stufenplan.
Dieser sei weiterhin entgegen des Ratschlags aller
Fachleute allein an Inzidenzen und nicht weiteren
Faktoren wie der Bettenauslastung orientiert. Ein-
ziger Lichtblick sei, dass das Bundeswirtschafts-
ministerium die Uberbriickungshilfe Il jetzt von der
750 Millionen-Euro-Umsatzgrenze befreit hat und
damit auch fir groBe Unternehmen zur Verfigung

stellt. Die Stimmung in der deutschen Immobilien-
wirtschaft sinkt indes laut ZIA-IW-Immobilienstim-
mungsidex zum zweiten Mal in Folge.

In der von der Bundesregierung vorgestellten
Klimabilanz hat der Gebdudesektor die Klimaziele
knapp verfehlt. Fiir den ZIA ist klar: Nur durch den
Abbau klimaschédlicher Blrokratie, die gezielte For-
derung von Investitionen in energetische Gebdude-
sanierung und auch den Abbau steuerlicher Hemm-
nisse kann das gemeinsame Klimaziel erreicht
werden. Diese und viele weitere Vorschldge bringt der
ZIAin den Expertenrat ein, der SofortmaBnahmen fir
zusatzliche CO,-Einsparungen ausarbeiten soll.
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MARZ 2021
Studie der TU Darmstadt mit Start der EU-Offenlegungsverordnung:
Unterstiitzung des ZIA: Biiroimmobilien ZIA fordert Klarung offener
in Zukunft wichtiger denn je Auslegungsfragen beim ESG-Reporting
Andreas Wende, Quelle:
Vorsitzender des ZIA-Ausschusses Pressemitteilung
Buroimmobilien vom 29.03.2021
Obwonhl viele schon Die Offenlegungsver-
berechnen, zu wie ordnung ist ein Paradig-
vielen Wohnungen menwechsel im ESG-
man Deutschlands Reporting. Sie macht
Buros umnutzen kann, Investitionen in nach-
ist es fur solche Plan- haltige Anlagen transpa-

spiele zu fruh. Die
Zukunft wird in Biiros
gemacht.”

rent und leistet auf die-
sem Wege ihren Beitrag
zur Erreichung der
Klimaschutzziele der EU.
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Seit Beginn des Mietendeckels
hat der ZIA auf dessen verheerende
Wirkung fur das bezahlbare Wohnen
in Berlin aufmerksam gemacht.

Nun entscheidet auch das Bundesverfassungs-
gericht, dass das Land Berlin hierdurch seine Gesetz-
gebungskompetenz (berschritten hat. Anders urteilt
das Bundesverfassungsgericht zum Klimaschutz-
gesetz, dass dem Gericht zufolge zu kurz greife. Aus-
reichende Vorgaben flir die Emissionsminderung ab
2031 wirden fehlen. Eine Herausforderung flir die
Immobilienwirtschaft, denn der gesamte Gebaude-
sektor wird dadurch absehbar starker belastet. Ob-
wohl der Gebaudesektor seit 1990 insgesamt 90 Mil-
lionen Tonnen CO, eingespart hat, missen die noch
vorhandenen Potenziale weiter ausgeschopft werden.
Einmal mehr kritisiert der ZIA die Einstellung der
Innovationspartnerschaft und schldgt unter anderem

vor, Forderanreize zu setzen und die Vermieter bei der
Sanierung zu unterstiitzen.

Dar(iber hinaus verabschiedet der Deutsche
Bundestag das Fondsstandortgesetz und erfiillt damit
eine der zentralen Forderungen des ZIA zur Errei-
chung der Klimaziele im Geb&udesektor. Denn das
Gesetz beinhaltet auch eine Regelung im Bereich der
Gewerbesteuer, durch welche steuerliche Hemmnis-
se bei der Nutzung selbst erzeugter regenerativer
Energie im Gebdudesektor abgebaut werden sollen.

Auf européischer Ebene verdffentlicht die Kom-
mission im April das Herzstlick des Sustainable

Finance Action Plan — die Klimaschutz-Taxonomie.
Sie regelt, wann eine Wirtschaftstatigkeit als nach-
haltig gilt. Wenngleich es noch immer viele offene
Fragen bei der praktischen Umsetzung gibt, so sind
doch einige ZIA-Forderungen mit eingeflossen — da-
runter die Verbesserung im Bereich der Kriterien flir
Bestandsgebdude und die Entscharfung der Kriterien
fr den Neubau.

Gremien und Mitglieder Geschaftsstelle und Ansprechpartner



ZIA JAHRESBERICHT 2021 ‘ — ‘ < ‘ > ‘ 13

Inhaltsverzeichnis ‘ GruBwort ‘ ZIA-Jahresriickblick 2021 Branchentrends Aus dem Verband Gremien und Mitglieder ‘ Geschéftsstelle und Ansprechpartner
Januar | Februar | Marz | April | Mai | Juni | Juli | August | September| Oktober| November| Dezember
APRIL 2021
Geandertes Infektionsschutzgesetz wird verabschiedet — Reform bei Share Deals —
ZIA warnt vor den Folgen fiir die Wirtschaft ZIA kritisiert unbedachte Folgen
Dr. Andrsas Mattner, fur deutsche Unternehmen
Prasident des ZIA
Quelle:
Pressemitteilung
Auch die jetzt leicht vomenen e
abgeschwachte Selten so einheitlich hatten schon die

Fassung des Gesetzes
belastet den Handel
immens und ignoriert
alle Studien, inklusive
des Robert-Koch-
Instituts, die besagen,
dass es keine Hot-
spots im Einzelhandel
gibt. Es gibt eine
vollkommen irratio-
nale Ungleichbehand-
lung von Branchen.”

Sachverstandigen bei der Anhorung

zum Gesetz dem Parlament erlautert,
dass jedes kapitalmarktorientierte
Wirtschaftsunternehmen mit auch nur
einer Produktions- oder Verwaltungs-
immobilie von der Neuregelung erfasst
wird und zukunftig mitunter selbst bei
Kleinstubertragungen von Anteilen flr
ihren gesamten Immobilienbesitz Grund-
erwerbsteuer zahlt.
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Mit dem Fruhjahrsgutachten 2021,
das Dr. Andreas Mattner bei der
Pressekonferenz an Staatssekretar
Volkmar Vogel MdB ubergibt, stelit
der Rat der Immobilienweisen im

Auftrag des ZIA die wichtigste Analyse
des deutschen Immobilienmarktes vor.
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Es wird deutlich: Handel und Hotel brauchen nach
Monaten des Lockdowns und der Umsatzverluste
endlich eine Perspektive. Entsprechend positiv
bewertet der ZIA die Minimalperspektive flr die
Branchen, Ausnahmen vom Lockdown fiir Geimpfte
und Genesene zuzulassen.

Kritik bt der ZIA dagegen anldsslich der An-
horung des Mietspiegelreformgesetzes im Rechts-
ausschuss des Bundestages. Der Verband kritisiert,

dass der Gesetzentwurf eine Verldngerung der Bin-
dungszeitrdume vorsieht, womit das eigentliche Ziel
des Mietspiegels — die ortsiibliche Vergleichsmiete
moglichst realitdtsgetreu und differenziert wieder-
zugeben — konterkariert wird. Das Gesetz ist nur ein
weiterer Baustein der Regulierungsstrategie der letz-
ten Jahre. Schlussendlich hat die Bundesregierung
damit selbst dazu beigetragen, dass das Ziel, 1,5 Mil-
lionen Wohnungen zu bauen, deutlich verfehlt wurde.
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Diversity-Tag 2021 — Web-Talk zu
Arbeitshbedingungen und Karrierechancen
von Frauen in der Immobilienbranche

Quelle:
Pressemitteilung
vom 18.05.2021

Vor dem Hintergrund der
groBen gesamtgesell-
schaftlichen Herausforde-
rungen, dem drohenden
Nachwuchskraftemangel
und den wachsenden
Aufgaben fur die Immo-
bilienbranche ist Vielfalt
ein Teil der Losung und
muss weiter voran-
getrieben werden — erst
recht in dieser
schwierigen Zeit.

ZIA kritisiert die im Klimapakt festgelegte
pauschale 50:50-Aufteilung sowie die
angekundigten Verscharfungen bei den
Neubaustandards scharf

Quelle:
Pressemitteilung
vom 14.05.2021

Eine pauschale 50:50-Aufteilung der CO,-Kosten
zwischen Eigentimern und Mietern setzt keinen
Anreiz, den Gebaudebestand zu modernisieren und
verscharft das Investor-Nutzer-Dilemma weiter. Der
ZIA schlagt ein differenziertes Modell vor, das einen
deutlich starkeren Anreiz zur Sanierung setzt.
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Der Juni ist TDI-Monat,
also der Monat des Tags
der Immobilienwirtschaft.

Live aus dem ZIA-Hauptstadtstudio Ubertragen,
sind mit Armin Laschet und Olaf Scholz gleich zwei
Spitzenkandidaten der Bundestagswahl zu Gast —
auBerdem Christian Lindner und Katrin Goring-
Eckardt. Auch die EU-Ebene ist mit Mairead
McGuinness, EU-Kommissarin fiir Finanzstabhilitat,
Finanzdienstleistungen und Kapitalmarkte, sehr
prominent vertreten. Vor iiber 3.600 virtuellen Zu-
schauern legt der ZIA einen Plan zur Beseitigung
der ,Zahnliicken” in den Innenstadten und deren
Erhalt vor. In diesem Positionspapier zur Innenstadt-
entwicklung und fir ein investitionsfreundliches
Klima stellt der Spitzenverband auch den moglichen
Beitrag der Immobilienwirtschaft dar. Dabei sollen

die Bedrfnisse aller Nutzungsklassen beriicksich-
tigt werden. Ziel ist es, die Anziehungskraft der
Innenstadte nicht nur zu erhalten, sondern sie zu-
sdtzlich zu steigern. Insbesondere das Instrument
der Business Improvement Districts soll hierzu
weiterentwickelt werden, aber auch eine dauerhaf-
te Reduzierung der Mehrwertsteuer flr die Gastro-
nomie auf 7 Prozent ist ein Mittel, die Innenstadte
wieder zu beleben.

Der ZIA-EU-Digitaldialog ist ein weiteres High-
light in diesem Monat. Gemeinsam u.a. mit Axel
Voss, Mitglied des Europdischen Parlaments,
Werner Stengg, Européische Kommission, und

Kabinett-Exekutiv-Vizeprédsidentin - Margrethe
Vestager diskutiert der ZIA Uber die Digital-Politik
in Europa.

Dass sich der ZIA in den vergangenen Monaten
immer wieder flr schnellere, einfachere Hilfen und
die Ausweitung der beihilferechtlichen Grenzen
engagiert und einen Forderungskatalog an das
Bundeswirtschafts- und Finanzministerium (iber-
reicht hat, zahlt sich aus: die Uberbriickungs-
hilfen Ill, die insbesondere den von der Corona-Krise
hart getroffenen Branchen Einzelhandel und Hotel-
lerie zugutekommen, werden verldngert und erhoht.
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JUNI 2021

ZIA-Vorstand stellt sich neu auf

Quelle:
Pressemitteilung
vom 24.06.2021

Mit Annette Kroger, CEO der Allianz Real Estate North & Central

Europe, und Iris Schoberl, Managing Director bei BMO, stehen

Mattner kinftig gleich zwei Vizeprasidentinnen zur Seite. Zudem

gehort nun auch Jan Hendrik Goldbeck, Geschaftsfiihrender

Gesellschafter der Goldbeck Group, dem Vorstand an. Innerhalb

des Vorstandes ubernimmt Jochen Schenk, Vorsitzender des

Vorstandes der Real |.S. AG, die Funktion des Schatzmeisters.

Rolf Buch, Vorstandsvorsitzender von Vonovia, Ulrich Holler, e
Geschéaftsfiihrender Gesellschafter der ABG Real Estate Group, und e der immoeniscnar.
Dr. Jochen Keysberg, CEO der Apleona, komplettieren den Vorstand.
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Im Juli rickt die
europaische Ebene in
den Fokus der Politik.

Zum einen veroffentlicht die Européische Union
ihr ,Fit for 55“-Paket, zum anderen legt die Kom-
mission ihre Renewed Sustainable Finance-Strategy
und den Vorschlag einer Bonds-Verordnung vor.
Beides unterstreicht den hohen Stellenwert der
Klimaziele in der EU und beide MaBnahmen werden
vom ZIA begriiBt. Die Immobilienwirtschaft stellt
sich ihrer klimapolitischen Verantwortung und setzt
sich ein flir praxistaugliche, wirtschaftliche und
technologieoffene europdische Losungen, die ge-
meinsam mit der Wirtschaft entwickelt werden.

Derweil richtet der ZIA einen Impf-Appell an
seine Mitglieder, um eine vierte Welle und vor allem
einen erneuten Lockdown zu verhindern. Denn
120.000 Geschdfte in den Innenstddten sind in
ihrer Existenz gefdhrdet. Es geht um iiber 1,6 Mil-
lionen Jobs in diesen Branchen und der Immobilien-
wirtschaft. Entsprechend engagiert ist der ZIA als
Partner des Beirats Innenstadt beim Bundesinnen-
ministerium und zeigt sich erfreut tber die vorge-
legte Innenstadtstrategie der Bundesregierung.
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JULI 2021
Fuhrungswechsel Immobilienwirtschaft startet
an der ZIA-Akademie 74 Hilfsprojekte fiir Flutopfer
Quelle: Dr. Andreas Mattner,
Pressemitteilung Président des ZIA
vom 01.07.2021
Aygiil Ozkan wird, neben ihrer Tatigkeit als Geschéfts- Das groBe Leid der Betroffenen lasst niemanden
fuhrerin des ZIA e.V., auch zur neuen Geschaftsfuhrerin kalt. Ich bedanke mich bei allen ZIA-Mitgliedern,
der ZIA Akademie (ZIA Service GmbH) bestellt. die jetzt in dieser schweren Stunde an der Seite

der Betroffenen stehen. 74 Projekte in so kurzer
Zeit auf die Beine zu stellen, zeigt deutlich, dass
die Immobilienwirtschaft zu ihrer gesamtgesell-
schaftlichen Verantwortung steht.
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AUGUST

September

Die Bundestagswahl wirft ihre
Schatten voraus. Immobilien Zeitung
und der ZIA starten auch in diesem

Wahljahr den Immomat.

Im Vorfeld haben die beiden Partner den Partei-
en CDU/CSU, SPD, Biindnis 90/Die Griinen, FDP,
DIE LINKE und AfD einen Katalog mit 19 Fragen
zugeleitet. Neben der reinen Positionierung nach
dem Muster Zustimmung, Neutral oder Ablehnung
konnten die Parteien ihre Position auch in einem
kurzen Text erldutern. Nutzer des Immomat kénnen
ihre eigenen Standpunkte mit den Forderungen der
Parteien vergleichen und erhalten so einen ersten
Eindruck, wer die Interessen der verschiedenen
Branchenteilnehmer am ehesten vertritt. Nach den
ersten Wochen und mehr als 3.300 Ergebnissen

wird deutlich: 94 Prozent der Teilnehmer des Immo-
mat wiinschen sich eine Digitalisierung der Ver-
waltung, sodass digitale Bauantrdge flachendeckend
moglich sind. Die Teilnehmer des Immomat sprechen
sich dartiber hinaus mit einer deutlichen Mehrheit
von 82 Prozent fiir den Abbau planungsrechtlicher
Restriktionen aus.

Dass die Digitalisierung existenzsichernd ist, ist
auch ein Ergebnis der diesjdhrigen Digitalisierungs-
studie des ZIA und EY Real Estate. Zudem stimmt rund
die Hélfte der Befragten der Aussage zu, dass der sich

immer weiter verscharfende Fachkraftemangel zu-
mindest teilweise durch Automatisierung ausge-
glichen werden kann. Auch sind sich die Studienteil-
nehmer weitgehend einig, dass sich Mitarbeitende
dank Automatisierung vermehrt wertschdpfenden
Aufgaben und Téatigkeiten widmen konnen.

Ein Highlight im August ist dartber hinaus der
Start der neuen PropTech-Plattform des ZIA in
Kooperation mit der German PropTech Initiative
(GPTI). Hierdurch sollen zukunftstrachtige Digital-
themen friih identifiziert, die Immobilienwirtschaft als

ZIA

PLATTFORM

Innovationstreiber positioniert, mit PropTechs sowie
deren Investoren auf Augenhéhe kommuniziert und
die Rahmenbedingungen flir Prop- & Construction-
Techs in Deutschland verbessert werden.
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AUGUST 2021
Start der Kampagne

»Leben statt Lockdown. Lass dich impfen.*

Quelle:
Pressemitteilung
vom 06.08.2021

Mehr als ein Dutzend fiihrender Handelsunternehmen
setzen sich gemeinsam mit dem Handelsverband
Deutschland (HDE) und dem ZIA in einer breit
angelegten Kampagne fur eine Steigerung der
Impfbereitschaft ein. Zu den geplanten MaBnahmen
zahlen neben Plakataktionen in Schaufenstern und
Kassenbereichen, dem Auflegen von mehrsprachigen
Informationsbroschuren, der Nutzung der Social-
Media-Kanale der Unternehmen und Verbande
insbesondere die Durchfiihrung von niederschwelligen
Impfangeboten an ausgewahlten Standorten.
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Sepltemiber

Mit der Bundestagswahl im
September steuert auch die
Immobilienwirtschaft auf ein
Highlight des Jahres 2021 zu.

Die daraus resultierenden Ampelgespréache nutzt
der ZIA einmal mehr, in Form von Hintergrundge-
sprachen mit den relevanten politischen Vertretern auf
die drangenden Herausforderungen aufmerksam zu
machen — dazu zéhlt weiterhin die Revitalisierung der
Innenstédte. Dies war auch eines der zentralen
Themen beim Tag der Handelsimmobilie und wurde
u.a. mit Thomas Kufen, Oberbiirgermeister von Essen,
diskutiert. Es braucht einen gemeinsamen Kraftakt
zwischen Stadtgesellschaft, Politik und Immobilien-
wirtschaft. Die Hoffnung, dass auch die Berliner Politik
diesen Schritt geht, zerschlégt sich allerdings, da dort

die Option einer Ampel oder eines Jamaika-Biindnis-
ses nicht gezogen wird. Stattdessen zieht man es auf
Grundlage des Volksentscheids zur Enteignung groBer
Immobilienkonzerne vor, erneut in eine rot-rot-griine
Koalition zu treten. Damit steht weiter Regulierung vor
Zusammenarbeit. Die geforderte Enteignung von mehr
als 240.000 Wohnungen miisste laut Senat mit bis zu
36 Milliarden Euro entschadigt werden. Fiir dieses
Geld lieBen sich alternativ 137.000 neue Wohnungen
bauen. Der Senat sollte sich daher darauf konzentrie-
ren, das vorhandene Budget gezielt flir beschleunigte
Verfahren einzusetzen.

Eine positive Nachricht ist dagegen die Auf-
stockung der Bundesforderung fiir effiziente Gebaude.
Nur durch solche zusétzlichen MaBnahmen nimmt die
energetische Gebdudesanierung hin zu einem klima-
neutralen Gebdudebereich Fahrt auf. Zugleich wird
damit eine zentrale Forderung des ZIA erfiillt, die
Forderkulisse entsprechend den groBen Herausforde-
rungen groBzligiger auszugestalten.
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SEPTEMBER 2021

ZIA verstarkt ZIA unterstiitzt Aufruf  Aygiil Ozkan beim Real Estate Summit

Abteilungen personell

Quelle:
Pressemitteilung
vom 01.09.2021

Der ZIA verstarkt sein
Team und die inhaltliche
Kompetenz bei den
Themen Stadtentwicklung
und Klimaschutz. Ab dem
1. September leiten Tine
Fuchs und Wolfgang
Saam die entsprechenden
Abteilungen. Damit ist die
ZIA-Geschaftsstelle
insgesamt mit 40 Mitar-
beitern eine inhaltlich und
personell starke Verbands-
geschaftsstelle, die als
gutes Team den Verband
weiter voranbringt.

zu mehr Impfungen

Quelle:
Pressemitteilung
vom 08.09.2021

Die groBte privatwirt-
schaftlich organisierte
Impfkampagne Deutsch-
lands zeigt, wie ernst es
dem Handel und der
Immobilienwirtschaft ist,
ihrer gesellschaftlichen
Verpflichtung nachzu-
kommen.

Women als Managerin des Jahres

Dr. Andreas Mattner,
Prasident des ZIA

Aygiil Ozkan reiht sich
damit ein in eine Reihe
von groBartigen Preis-
tragerinnen. Wir sind
stolz, dass sie nun seit
einem Jahr die Arbeit
des ZIA tatkraftig vor-
antreibt und sich fur die
Belange der Branche
einsetzt.”
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Zum flunften Mal findet im Oktober
der ZIA-Innovationskongress statt.

August September

Mit dabei sind u.a. Elisa Ferreira, Européische
Kommissarin fir Kohésion und Reformen. Unter dem
Titel ,Zukunft gestalten: Smart. Nachhaltig. Digital."
wird erstmals das digitale, interaktive Innovations-
radar vorgestellt. Aus den zahlreichen eingereichten
Bewerbungen hatte zuvor eine fachkundige Jury des
Innovation Think Tank die Best Practice-Innovationen
ausgewahlt, die dort entlang der Phasen des Im-
mobilienlebenszyklus eingeordnet und dargestellt
werden.

In der Anhorung vor dem Ausschuss fiir Staats-
haushalt und Finanzfragen des Bayerischen Land-
tags kommentiert der ZIA dariiber hinaus den Ge-
setzentwurf flir das Bayerische Grundsteuermodell
als transparent, flir die Steuerpflichtigen und die

Finanzverwaltung leicht zu administrieren und kon-
form der verfassungsrechtlichen Vorgaben. Auch die
Klarstellung der Landesregierung, von der Einflih-
rung einer Grundsteuer C abzusehen, bewertet der
ZIA positiv.

AuBerdem fordert der ZIA in einem gemeinsamen
Appell mit dem Hauptverband der Deutschen Bau-
industrie (HDB) anlasslich des Starts der Koalitions-
verhandlungen einen echten Modernisierungsschub
am Bau, um die kiinftigen Lebens- und Arbeitswelten
nachhaltig und resilient zu gestalten. Ohne dynami-
schere, schnellere und flexiblere Ansatze lassen sich
die baupolitischen Ziele einer neuen Regierung nicht
erreichen.
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OKTOBER 2021
Umsetzung der Basel lll-Regelungen fiihrt Optimismus bei der EXPO REAL
zu erschwerten Finanzierungsbedingungen Dr. Andreas Mattner,
. - Prasident des ZIA
fur die Branche
Quelle: Die Branche ist wieder da. Zwar sind die
R Lockdown-Schaden bei Handels- und Hotel-
_ _ . immobilien noch lange nicht behoben, aber der
In Zeiten der Diskussion fiir Deutschland mit einem Anteil von 19 Prozent
um das bezahlbare Bauen am Bruttosozialprodukt bedeutsame Wirt-
und Wohnen wirken sol- schaftszweig strahlt wieder Optimismus aus.*

che MaBnahmen kontra-
produktiv und verscharfen
die bereits prekare
Situation in den Ballungs-
gebieten noch weiter.
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Mit der Vorstellung des Koalitionsvertrags
der Ampelregierung ist der November ein
entscheidender Monat fur die politischen
Entwicklungen in Deutschland.

Dabei sorgt die Schaffung eines eigenen Bau-
ministeriums fiir Hoffnung, dass die neue Legis-
laturperiode tatsdchlich ganz im Zeichen einer
Bau- und Investitionsoffensive stehen konnte. Hin-
zu kommen umgesetzte ZIA-Forderungen wie die
geplante Standardisierung von BIM-Verfahren, die
beabsichtigte Entblirokratisierung, die Wiederein-
fiihrung der Innovationspartnerschaft, die Fortset-
zung des Projektforderprogramms zur Zukunft der
Innenstadte und seine Integration in die Stadte-
bauforderung sowie das serielle Bauen, das laut
Koalitionsvertrag vorangetrieben werden soll. Nicht
zuletzt wird mit der Anhebung der linearen
Abschreibung fiir den Neubau von Wohnungen von

zwei auf drei Prozent eine weitere langjéhrige
ZIA-Forderung umgesetzt. Dennoch ist der Koali-
tionsvertrag ein Fortschritt mit Abstrichen. Mit
einem 7-Jahres-Mietenspiegel werden die Mieten
flir den Zeitpunkt eingefroren, obwohl den Eigen-
tlmern die Kosten weglaufen — das schmélert den
Willen von Neubau durch Private, die in Deutschland
den GroBteil stellen. Gleichzeitig wirken eine Ver-
langerung der Mietpreisbremse und die Senkung
der Kappungsgrenze kontraproduktiv. Ablehnend
duBert sich der ZIA auch zur Erhohung der Neu-
baustandards ab 1. Januar 2025 auf EH40-Niveau.
Uberregulierende Instrumente sind nicht sinnvoll,
sondern treiben nur die Baukosten in die Héhe und

sind auch klimapolitisch nicht zielfiihrend. Fest
steht: Die neue Bundesregierung wird sich am aus-
gegebenen Ziel von 400.000 Wohnungen pro Jahr
messen lassen miissen.

Zugleich entwickelt sich die Corona-Pandemie
nicht so positiv wie erhofft: Impfquoten sind zu nied-
rig, Inzidenzen steigen und eine neue Variante sorgt
fr Unsicherheit. Viele Bundeslénder verschérfen in
der Folge ihre Corona-MaBnahmen und erlassen
etwa Zugangsbeschrankungen im Einzelhandel. Der
ZIA macht einmal mehr darauf aufmerksam, dass
der Handel in der Vergangenheit eben kein Ort
erhohten Infektionsgeschehens war.

Noch bevor die ersten Veranstaltungen wieder
rein digital stattfinden, hat der ZIA vor rund 200
Zuschauern in Berlin den Tag der Biiroimmobilie
veranstaltet, dabei auch den ZIA Office Award ver-
geben und die neue digitale Plattform ,Future
Office" vorgestellt. Der Spitzenverband ist sich auch
angesichts der weiteren pandemischen Entwicklun-
gen sicher: Blroimmobilien werden auch in Zukunft
wichtige Fundamente fiir die Wertschopfung und
die wirtschaftliche Stdrke unserer Gesellschaft
bleiben. Noch mehr sogar: Ihre Bedeutung wird
zunehmen, denn Birofldchen sind ein unverzicht-
barer Bestandteil flir einen ausgewogenen Nut-
zungsmix in unseren Innenstadten.
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NOVEMBER 2021

Berliner Koalitionsvertrag:
200.000 Wohnungen bis 2030
gelingen nur gemeinsam

Stefanie Frensch,
Sprecherin der ZIA-Region Ost

Die Zielsetzung sind 20.000 Woh-
nungen im Jahr — daran wird sich die
Landesregierung kinftig messen
lassen mussen. Angesichts von
weniger als 17.000 fertiggestellten
Wohnungen im Jahr 2020 ist das ein
sehr ambitio-
niertes Ziel,
das wir nur
dann errei-
chen, wenn
Wir zusammen
und nicht
gegeneinander
arbeiten.”

ZIA verabschiedet ESG-Charta

Beschluss des Prasidiums
vom 16.11.2021

Am 16.11. beschlieBt das ZIA-Prasidium
die ZIA-ESG-Charta, die Aussagen zur
Bedeutung, den Selbstverpflichtungen,
den Aktivitaten sowie zur Transparenz
und zum Monitoring der Immaobilien-
wirtschfaft zu ESG-Themen macht. Diese

= fordert die Mitgliedsunternehmen auf,
ihr Engagement in Sachen Nachhaltig-
keit zu intensivieren

= legt einen Grundstein fir ein neues
Bundnis mit der Politik, wie die
Klimaziele gemeinsam erreicht werden
konnen.

= ist ein festes Fundament der Aner-
kennung und Glaubwurdigkeit der
ZIA-Arbeit.

@ https://zia-deutschland.de/project/zia-esg-charta/

ZIA erweitert sein
Tatigkeitsfeld

Quelle:
Pressemitteilung
vom 16.11.2021

Mit dem Bau-Ausschuss
und dem Facility
Management-Ausschuss
schlieBen wir zwei
wichtige Licken in
unserem Anspruch, die
gesamte Wertschopfungs-
kette der Immobilien-
branche abzubilden.
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Der neue Koalitionsvertrag
erfordert schnelles Handeln
und Fordern des ZIA.

Zahlreiche Koalitiondre, aber auch der ZIA werden
davon berrascht, dass auch die neue Bundesregie-
rung daran festhalt, bereits ab Januar 2022 die
Errichtung und den Ersterwerb neu errichteter ener-
gieeffizienter Gebdude nach dem EH55-Standard
nicht mehr zu fordern. Der ZIA macht klar: Dies
torpediert das Ziel von jahrlich 400.000 neuen
Wohnungen. Nach Ansicht des ZIA entsteht ein
,Forderloch”, weshalb der Spitzenverband zumindest
eine Fristverlangerung flr die zahlreichen Unterneh-
men fordert, die ihre Planungen auf diese Forderung
hin ausgerichtet und Projekte flr die ndchsten Jahre
avisiert haben.

Eine Studie im Auftrag des ZIA kommt unterdes-
sen zu dem Ergebnis, dass noch mehr Dammung, als

Aus dem Verband

Juni Juli August September | Oktober

das geltende Gebaudeenergiegesetz fordert, nur noch
zu geringen und rein theoretischen Einsparungen des
Heizwédrmebedarfs flinrt. Aufgrund des Ressourcen-
aufwands entstehen im Gegenteil sogar noch er-
hohte CO,-Emissionen. Es sollte daher keine weiteren
Verscharfungen der Anforderungen an die Gebaude-
hille fiir den Neubau geben.

Auf europdischer Ebene wird mit der Finalisie-
rung der Klimaschutztaxonomie ein Meilenstein in
der Sustainable Finance-Gesetzgebung erreicht.

Gremien und Mitglieder

November

Gleichzeitig aber gibt es noch viele offene Fragen:
angesichts der hohen Anforderungen und mangels
verfligharer Daten sind nur wenige Gebaude taxo-
nomiekonform. Entsprechend fordert der ZIA Nach-
besserungen, damit die Taxonomie die Anreize fiir
die Umlenkung der Finanzstrome in nachhaltige
Investitionen wirksam entfalten kann.

Geschaftsstelle und Ansprechpartner
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EU-Gebauderichtlinie:
ZIA weist auf Nachbesserungen hin

Maria Hill,
Vorsitzende des ZIA-Ausschusses
Energie und Gebaudetechnik

Die vorgeschlagene Einfiihrung verbindlicher
Mindeststandards fur die energetisch
schlechtesten Gebaude ist nachvollziehbar.
Die Ausgestaltung bedarf aber einer detaillier-
ten Prufung und Folgenabschatzung. Solche
Vorgaben durfen nicht zu ungewollten
Verkaufs- oder Vermietungsverboten fuhren.“

Neue Bauministerin:
ZIA freut sich auf Austausch mit Klara Geywitz

Quelle:
Pressemitteilung
vom 06.12.2021

Wir freuen uns auf eine
vertrauensvolle Zusam-
menarbeit, den engen
Austausch und den ziel-
gerichteten Dialog mit der
neuen Bundesbauminis-
terin Klara Geywitz. Die
Angebote zur Fortsetzung
unserer Zusammenarbeit
im ,,Bundnis bezahlbarer
Wohnraum® und die Wie-
derbelebung der Innova- /e

seit dem 8. Dezember 2021

tionspartnerschaft sind Bundesministerin fir

Wohnen, Stadtentwicklung

ein groBartiges Signal. und Bauwesen
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Viel Larm um gar

nicht so viel

Blickt man mit kuhlem Kopf
zuruck auf beinahe zwel
Corona-dJahre, wird klar:

Die Kirche ist im Dorf geblieben. Homeoffice bedeutet nicht das
Aus fir Bdros, in vielen Einzelhandelslagen knirschte es vorher
schon und Wohnungen sind teuer wie eh und je. Dennoch unter-
scheiden sich die Folgen fir die verschiedenen Nutzungsarten
teilweise deutlich.

TEXT: Sven Carstensen

Sven Carstensen
Vorstand bei
bulwiengesa und ver-
antwortet den Biro-
und Gewerbebereich
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So platt wie wahr; Die Frage nach den
Folgen der Corona-Krise flr die Immo-
bilienwirtschaft kann nur mit ,es kommt
darauf an“ beantwortet werden.

Zunéchst muss hier nach Segmenten und Nutzun-
gen differenziert werden. So war der Wohnungsmarkt
auch schon vor der Corona-Krise in einer vollig ande-
ren Verfassung als der Markt fiir Einzelhandelsimmo-
bilien. Wenn man auf die prosperierenden Nutzungs-
segmente Wohnen, Biiro oder Logistik schaut, stellt
man fest, dass den starken Miet- und Preisanstiegen
auch eine entsprechende Nutzernachfrage gegen-
(ibersteht. Der Boom ist also weder zu Ende, noch
sehen wir generelle Uberhitzungen.

Fakt ist aber auch, dass wir ganze Regionen ha-
ben, die von Abzug und Leerstdnden geprégt sind. Wer
hier hochpreisig gebaut oder gekauft hat, wird —
unabhangig von etwaigen Corona-Folgen — sicher
Probleme bei der Wertbestandigkeit seiner Assets
haben. Andererseits wird die Neuentdeckung des
|&ndlichen Raums im Zuge von pandemiebedingtem
Homeoffice derzeit viel thematisiert. Hier kann es
durchaus Verschiebungen geben. Dies wird sich aber
insbesondere auf Regionen beziehen, die im erwei-
terten Umgriff von Metropolen liegen.

3 Y%

LEERSTANDSRATE fiir Berlin.
Die Situation hat sich entspannt.

Wohnen im Speckgrtel

Scheinbar unber(ihrt zeigte sich der Wohnimmo-
bilienmarkt 2021. Trotz wirtschaftlicher Unsicherhei-
ten haben viele Haushalte ihre Suche nach einem
Grundstiick, einer neuen Wohnung oder einem Haus
verstdrkt. Dabei gewinnt das Umland der Metropolen
immer mehr an Bedeutung — die Speckgrtel dehnen
sich. Neben steigenden Mieten und Kaufpreisen in
den GroBstadten und dem Wunsch nach einem grii-
nen, ruhigen und kinderfreundlichen Umfeld treibt
auch der Faktor Homeoffice die Nachfrage. Der Trend,
ins Umland zu ziehen, wird anhalten, wobei Stadte und
Gemeinden mit guter Bahnanbindung besonders pro-
fitieren. Mieten und Preise steigen also weiter.

Alternativangebote wie Mikroapartments, also
kleine, mdblierte Wohnungen meist zur zeitlich limi-
tierten Anmietung, haben in den letzten Jahren stark
das Baugeschehen dominiert. Durch die Corona-Krise
hat sich die Nachfrage deutlich abgekiihlt. Aber auch
mittelfristig haben flexible Wohnlsungen ihre Be-
rechtigung und werden wirtschaftlich erfolgreich sein;
hier kommt es jedoch sehr auf die Lage und das
Konzept an.

Buroflachenkonzepte zum Wohlfiihlen

Der Blromarkt ist bislang robust durch die Krise
gekommen. In vielen A-Stddten herrschte im Friih-
jahr 2020 eine extremer Nachfrageliberhang, die
Leerstandsrate flir Berlin etwa lag bei 1,3 Prozent.
Diese Situation hat sich entspannt. bulwiengesa
rechnet auch flr die ndchsten Monate mit einem
Leerstandsaufbau. Dies flihrt in der Tendenz zu ei-
nem Abflachen des Mietanstiegs. Nach zehn Jahren
mit (iberproportionalen Wachstum hat sich diese
Tendenz unabhéngig von der Corona-Pandemie be-
reits angedeutet. Ahnlich sind die Entwicklungen im

Auch
das Umland
gewinnt

an Bedeu-
tung.

Sven Carstensen
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der NUTZUNGEN in Mixed-
use-Konzepten sind
Einzelhandel / Gastronomie.

Corona

Investmentmarkt — das Preisniveau war bereits du-
Berst hoch und somit waren nur noch geringe Steige-
rungen moglich, wobei sich die Renditekompression
fur langfristig vermietete und mdglichst ESG-konforme
Immobilien weiter fortsetzt. Trotz Krise waren und sind
Biiros weiterhin eine eher gefragte Assetklasse.

Die Corona-Krise beeinflusst jedoch die Biiro-
konzepte: Langerfristig werden sich die Anforderungen
an die Biroflachen verdndern. Die Unternehmen stel-
len sich darauf ein, dass ein Teil der zukinftigen Arbeit
im Homeaoffice erledigt wird. Wurde vor der Krise viel
auf die Themen Effizienz und Arbeitsplatzdichte ge-
achtet, stehen jetzt die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter wieder mehr Mittelpunkt. Das bedeutet, dass die
neuen Arbeitsplatzkonzepte das Biiro sowohl als
Arbeitsort als auch als Treffpunkt sehen, in denen die
Mitarbeitenden sich wohlftihlen und sich kreativ aus-
tauschen. Die Arbeitsplatzanordnung wird lockerer,
Neben- und Gemeinschaftsfldchen bekommen mehr
Bedeutung.

Positivere Wahrnehmung von

Logistikimmaobilien

Keine andere Assetklasse profitierte von den tech-
nischen und gesellschaftlichen Verdnderungen des
letzten Jahrzehnts so sehr wie die der Logistikimmo-
bilien. Neue globalisierte Lieferketten und ein boo-
mender Onlinehandel, nicht zuletzt durch die Corona-
Pandemie, haben zu einem enormen Bedarf an
modernen Lager- und Umschlagsimmobilien geftihrt.
Nur kurzzeitig lieB die Corona-Krise die Logistikbran-
che innehalten — doch langst hat diese ihren Wachs-
tumskurs fortgesetzt.

Klimaschutz | Innenstadte | Digitalisierung

Ein unerwarteter, positiver Aspekt fir die Logistik-
branche: Das Bewusstsein in der Gesamtbevolkerung,
dass Logistik das Riickgrat eines funktionierenden
Wirtschaftssystems ist, ist durch die Corona-Krise
enorm gestiegen. Viele bewerten den Nutzen nun
hoher und schauen nicht mehr nur allein auf die exter-
nen Kosten zulasten der Umwelt wie Flachenversie-
gelung und Emissionen. Die Nachfrage von Investoren
und Nutzern nach attraktiven Lagen, hohen Gebdude-
qualitdten und unterschiedlichen Logistikdienstleis-
tungen fiihrte zu Wertsteigerungen.

Trotz eines Fertigstellungsvolumens von rund
23,5 Millonen Quadratmeter in den vergangenen funf
Jahren steht der steigenden Nachfrage oft kein
addquates Angebot gegentiber. Fiir 2021 und 2022
sind neue Rekordfertigstellungsvolumen zu erwarten.
Allerdings zeigte die Flachenknappheit in den stark
nachgefragten Logistikregionen Wirkung: Viele Neu-
bauentwicklungen miissen auf die Standorte in der
zweiten Reihe ausweichen.

Veranderungsdruck im Einzelhandel

schon vor Corona

Der stationére Einzelhandel hat unterschiedlich
stark gelitten. Die Lockdowns haben in vielen Seg-
menten Umsatzriickgdnge von historischer Dimension
verursacht, die in den Phasen der Offnung nicht mehr
aufgeholt werden konnten.

Die zugleich massiv gestiegenen Onlineumsétze
haben erhebliche Konsequenzen: Die Handelslagen
haben sich — tibrigens auch schon vor Corona — ver-
andert und werden das auch weiterhin. Die Flachen-
nachfrage ist in einigen Bereichen des stationdren
Einzelhandels stark gesunken — dem stehen steigen-
de Umsétze und Neunansiedlungsdruck zum Beispiel

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

beim Lebensmitteleinzelhandel gegentiber. Shopping-
center weisen Leerstdnde auf und die Innenstadte
leiden, vor allem in den Randbereichen, aber auch in
ihren High-Street-Lagen.

In den néchsten Jahren im Fokus stehen wird die
behutsame, stadtvertrdgliche Umgestaltung von
nicht mehr bedarfsgerechten, zumeist Single-Use-
Objekten unter den Aspekten der Umweltvertraglich-
keit, der Bereicherung des urbanen Standortes und
der Wirtschaftlichkeit. Haufig werden dabei mehrere
Nutzungen kombiniert. 28 Prozent der Nutzungen in
Mixed-use-Konzepten sind Einzelhandel / Gastrono-
mie — damit bleibt der stationdre Einzelhandel einer
der wichtigsten Bausteine der neuen Nutzungs-
konzepte.

Geschéftsstelle und Ansprechpartner
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Kein Staat ohne Markt
Wie die Energiewende mit
der Immobilienwirtschaft
gelingen kann

Die Immobilienwirtschaft kann zur Erreichung der Klimaziele
einen entscheidenden Beitrag leisten, wenn sie ihre Innovations-
kraft einsetzt, die in Markten im freien Wettbewerb um die besten
Ideen und Produkte entsteht. Hierflr den Rahmen zu setzen, muss
der zentrale Leitgedanke der Politik sein.

TEXT: Ralph Henger und Michael Hither

Ralph Henger Michael Huther
Okonom fiir Direktor des Instituts
Wohnungspolitik und der deutschen
Immobilienékonomik Wirtschaft

am Institut der
deutschen Wirtschaft
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44 %

TREIBHAUSGASMINDERUNG muss
der Gebaudesektor laut

Klimaschutzgesetz bereits bis
zum Jahr 2030 erreicht haben.

Corona

Das Ziel eines nahezu klimaneutralen
Gebdudebestands bis zum Jahr 2045 ist
eine Mammutaufgabe.

Nach dem verschérften Klimaschutzgesetz muss
der Gebaudesektor bereits bis zum Jahr 2030 eine
Treibhausgasminderung von rund 44 Prozent errei-
chen und die Emissionen des Jahres 2020 in Hohe
von 120 auf 67 Millonen Tonnen CO,-Aquivalente
zuriickfuhren (Abbildung). Manche bezweifeln, dass
sowohl dieses Zwischenziel als auch eine vollstandige
Defossilisierung in derart kurzer Zeit moglich ist. Hoff-
nung machen jedoch die gesammelten Erfahrungen
aus bisherigen Transformationsprozessen, die in der
Regel disruptiv verlaufen und binnen weniger Jahre
zu erheblichen Veranderungen fiihren. Voraussetzung
hierfiir waren jedoch stets technische Innnovationen,
die etablierte Mérkte aufbrechen und bestehende
Technologien aus dem Markt verdrangen. Doch wie
kann dies auch im Gebéudesektor gelingen?

Um die Energiewende im Gebdudesektor zum
Erfolg zu fiihren, bedarf es einer Politik, die lang-
fristig denkt und mit planbaren Rahmenbedingungen
privatwirtschaftliche Investitionen anregt sowie Raum
flr Innovationen I&sst. Die Realitdt im Gebaudesektor
ist bislang von diesem Idealbild weit entfernt. Seit
dem Start des CO,-Geb&udesanierungsprogramms

Klimaschutz | Innenstadte | Digitalisierung

der KfW im Jahr 2006 wurden sowohl Zielvorgaben
als auch politische MaBnahmen regelméBig verandert
und angepasst. Es fehlt bis heute an einer schliissigen
Gesamtstrategie. Die Konsequenz ist ein ins Stocken
geratener Markt flir energetische Gebdudesanierun-
gen. Die Anreize fiir Unternehmen und Hauseigen-
timer zur Warmeddmmung und zur Durchfiihrung von
EffizienzmaBnahmen sind noch zu gering. Hierflr
verantwortlich waren in den letzten Jahren die ins-
gesamt niedrigen Energiepreise. Hinzu kommt, dass
groBe Unsicherheiten hinsichtlich der Umsetzung und
Wirtschaftlichkeit von EffizienzmaBnahmen sowie der
Inhalte und Qualitat von Energieberatungsleistungen
bestehen.

Emissionen im Gebaudesektor
- Lage und Ziele

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

Zur Minderung der Emissionen im Gebaudesektor
ist eine Erhdhung der energetischen Modernisierungs-
aktivitaten erforderlich, damit mehr Gebaude optimiert
werden (Sanierungsrate) und auch mehr modernisier-
te Gebdude einen hoheren energetischen Standard
erreichen (Sanierungstiefe). Gleichzeitig muss bei den
Heizungsanlagen ein schneller Energietrdgerwechsel
gelingen. Bis 2045 miissten rund 500 Milliarden Euro
in die 19,3 Millionen Wohngeb&ude investiert werden.
Dabei sollten alle Gebéude, die vor der Energieein-
sparverordnung 2016 gebaut wurden, sanierungs-
technisch angepackt werden. Das betrifft die Moder-
nisierung der Heizungsanlage, die idealerweise
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vollstdndig klimaneutral ist und auf Erdgas und
Heiz0l verzichtet, die bislang den Markt dominieren
(Abbildung). Bei der AuBenddmmung muss gepriift
werden, welcher Sanierungsumfang im Einzelnen
erforderlich ist.

Die Politik muss sich verstarkt an den Kriterien
Einfachheit, Transparenz, Planungssicherheit und
Technologieoffenheit orientieren. Die neue Koalition hat
die Chance fir einen grundlegende Neujustierung:

Verldssliche und sozialvertragliche

Fortfiihrung der CO,-Bepreisung

Mit dem Klimapaket wurde zu Beginn des Jahres
2021 der Einstieg in eine zunehmende CO,-Beprei-
sung begonnen. In einer Gesamtstrategie muss die
C0,-Bepreisung zukinftig starker im Mittelpunkt
stehen. Ein (iber die Sektoren hinweg einheitlicher und
langfristig kalkulierbarer CO,-Preis ermdglicht es
Gebaudeeigentimern und Investoren, Entscheidungen
auf Grundlage ihrer Vorstellungen und Marktinforma-
tionen an einer klimafreundlichen Politik auszurichten.
Dem sektor(ibergreifenden Européischen Emissions-
handelssystem kommt hierbei eine zentrale Rolle zu.
Ein sicherer Rechtsrahmen ist wichtig, da die Ge-
bdudeeigentimer langfristige Investitionsentscheidun-
gen treffen und der Geb&udesektor mit einem Sanie-
rungszyklus von typischerweise 20 bis 30 Jahren
gekennzeichnet ist. Hinzu kommt, dass der Woh-
nungsmarkt eine hohe Mietquote von ca. 55 Prozent
aufweist, mit dem Problem, dass dort die Investoren
und die unmittelbaren Profiteure von Effizienz-
maBnahmen auseinanderfallen (Vermieter-Mieter-
Dilemma). Bei der Hohe der CO,-Bepreisung muss
entsprechend stets die Sozialvertraglichkeit im Blick

Gebaudestruktur in Deutschland
Anteil Baualtersklassen und Energietrager

am Wohnungsbestand 2018*

Klimaschutz | Innenstadte | Digitalisierung | Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex
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* Angaben in Prozent/Quelle: Statistisches Bundesamt

behalten werden, sodass keine unverhéltnisméaBigen
Mehrbelastungen auftreten — sowohl bei Mietern als
auch bei privaten Kleinvermietern.

Verbesserte Forderung

Mit dem Klimapaket wurden die Fordersétze der
bestehenden Forderprogramme erhéht und zudem
beschlossen, die Bundesforderung der KW und des
BAFA in eine einheitliche ,Bundesforderung fr effi-
ziente Gebédude" zusammenzuftihren. Um mehr In-
vestitionen anzustoBen, miissen die Forderprogramme
weiter verstetigt und erhoht werden. So besteht eine
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Auch fur
Ver
braucht/es
Anrel

Ralph Henger

Corona Klimaschutz | Innenstadte | Digitalisierung

Forderllicke in Hohe von bis zu 36 Milliarden Euro pro
Jahr unter Berticksichtigung von zusétzlichen Instand-
haltungskosten (bei héheren Standards) und der damit
verbundenen Energieeinsparungen. Diese Liicke gilt
es, durch mehr Fordermittel und eine sozialvertrag-
liche Fortftihrung der CO,-Bepreisung zu schlieBen.

Einflihrung einer steuerlichen

Forderung im Mietwohnungsbau

Seit Beginn des Jahres 2020 besteht neben den
etablierten Forderprogrammen eine steuerliche For-
derung flr selbstnutzende Gebdudeeigentimer, die
einkommensunabhdngig 20 Prozent der Kosten durch
einen Steuerabzug tbernimmt. Es fehlt jedoch eine
Forderung fur Vermieter, die beispielweise iber er-
hohte Abschreibungsmdglichkeiten starke Anreize
flr Sanierungen auf einen mdglichst hohen Effizienz-
hausstandard setzt.

Verbessertes Mietrecht

Das Mieterhghungsrecht sollte dahingehend re-
formiert werden, dass es dem Interessensausgleich
zwischen Vermietern und Mietern starker Rechnung
trégt und sich das Vermieter-Mieter-Dilemma ab-
schwacht. Dies ist zum Beispiel durch eine Reform
der Modernisierungsumlage nach § 559 BGB mdglich,
in die die Heizkostenersparnis integriert wird.

Verbesserte Markttransparenz

Sowohl die hohe Komplexitét energetischer Frage-
stellungen als auch die groBe Heterogenitdt des Ge-
béudebestandes erfordern ein hohes MaB an trans-
parenten Marktinformationen. Die bisher etablierten
Standards haben in den letzten Jahren zwar deutliche

Verbesserungen gebracht, miissen jedoch vor dem
Hintergrund der klimapolitischen Ziele weiterentwi-
ckelt werden, um mehr Unternehmen und Haushalte
mit den zentralen Informationen Cber die Gebdude-
energieeffizienz zu erreichen. Vor diesem Hintergrund
sollte die Politik auch neue Standards etablieren, die
von einer deutlich breiteren Basis des Unternehmer-
tums und der Bevolkerung mitgetragen werden. Ein
konkretes Beispiel hierfiir wire etwa die Entwicklung
und Etablierung von Messmethoden, mit denen sich
Einsparungen des Energiebedarfs standardisiert er-
mitteln und bewerten lassen.

Beriicksichtigung der

Nichtwohngebaude

Die Politik diskutiert hdufig iber das Thema Woh-
nen und vernachlassigt dabei Nichtwohngebdude,
deren Bedeutung mit rund 2,7 Millionen Gebduden
héaufig unterschatzt wird, obwonhl sie aufgrund der Ge-
b&udegrdBe fir rund ein Drittel des Energieverbrauchs
verantwortlich sind. Die Unterschiede hinsichtlich
GrdBe und eingesetzter Energietechnik sind zwischen
den Nichtwohngebduden groBer als bei Wohngebau-
den. Diese Heterogenitét erfordert umso mehr eine
langfristig orientierte Rahmensetzung der Politik und
keine kleinteilige Regulierung. Hierbei ist eine aus-
gewogene Strategie zu entwickeln, welche die Haupt-
nutzer von Nichtwohngebduden — kleine und mittlere
Unternehmen — mit einer gesunden Mischung aus
Forderung (Bundesforderung fir effiziente Gebaude)
und Forderung (CO,-Bepreisung, Geb&udeenergie-
gesetz) vor Ort bei der Durchfiihrung von Effizienz-
maBnahmen darin unterstiitzt, im Sinne des Klima-
schutzes zu handeln.

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

Die
Standards
mussen

sich weiter-
entwickeln.

Michael Hither

2,1 Mio.

NICHTWOHNGEBAUDE - ihre Bedeutung
wird haufig unterschétzt.
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Nach der Pandemie
Wie machen wir unsere
Innenstadte wieder fit?

am Beispiel der Stadt Miinster

Die Stidte verdndern sich stetig. Sie sind Spiegel gesellschaftli-
cher Trends. So lasst sich auch der Boom des Onlinehandels an den
Innenstadten ablesen. Dennoch bleibt festzuhalten, dass die Innen-
stadt kein Auslaufmodell ist. Sie ist das Herz der Stadt und unersetz-
bar flir die Stadtgesellschaft. Sie gibt Identifikation und ist Treffpunkt
der Menschen. Und sie hat groBes Potenzial, sich neu zu erfinden.

TEXT: Markus Lewe

Markus Lewe
Oberblrgermeister
der Stadt Mianster
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Auch Miinster, eine Stadt, die fiir ihre
attraktive Innenstadt mit Gberregionaler
Strahlkraft und einem besonderen Ein-
zelhandelsangebot bekannt ist, steht vor
vielfaltigen Zukunftsherausforderungen.

Neue Formen der Mobilitét, der Klimawandel und
das sich dndernde Einkaufsverhalten bringen neue
Anforderungen an die Innenstadt mit sich. Zahireiche
Verénderungen im Besatz der Geschéfte, aber auch
Geschaftsaufgaben sind schon jetzt im Stadtzentrum
sichtbar, weitere werden folgen. Zahlreiche Immo-
bilieneigentiimer, Makler wie Kaufleute beschéftigen
sich mit Fragen nach maglichen Nachfolgenutzungen.
Neben der Beflrchtung vor leerstehenden Laden-
lokalen steigt die Sorge, dass Nachvermietungen auch
in zentralen Lagen nicht den hohen Anspriichen ge-
ntigen und damit die Qualitdt des Standortes geféhr-
det ist. Gleichzeitig sind innovative Ideen flir eine neue
Vielfalt der Angebote auch jenseits einer Handelsnut-
zung von Immobilien gefragt. Die Corona-Pandemie
wirkt hier wie ein Brandbeschleuniger und verstérkt
die Transformation der Innenstadt.

Corona

Die Stadt sieht diese Entwicklung mit Besorgnis
und gestaltet den Transformationsprozess aktiv mit.
Sie setzt dabei auf die enge Kooperation aller Innen-
stadtakteure aus Handel, Gastronomie und Immobilien-
gigentiimern, aber auch aus Kultur, Bildung, Okologie
und der ganzen Stadtgesellschaft.

Bereits seit Jahren arbeitet die Stadt Miinster, dort
insbesondere das Citymanagement von Miinster
Marketing, gemeinsam mit weiteren Fachamtern, der
Wirtschaftsforderung Minster GmbH und den beiden
wichtigen Innnenstadtbiindnissen ,Initiative starke
Innenstadt Miinster” und ,Immobilien- und Standort-
gemeinschaft Bahnhofsviertel Minster”, aber auch
mit anderen Privaten an einer stetigen Steigerung der
Innenstadtattraktivitit. Eigentimer zu beraten und
individuelle Unterstlitzung anzubieten, gehdren dabei
zum stetigen Repertoire. Alle stellen sich gemeinsam
der Aufgabe, die Corona-Krise und den bevorstehen-
den Wandel in der Innenstadt zusammen zu bewélti-
gen und aktiv mit zu gestalten. Gerade in der Corona-
Pandemie ist dieses stabile Netzwerk besonders
wertvoll.

Wahrend der Strukturwandel in der Innenstadt ein
langfristiger Prozess ist und noch viele Jahre dauern
wird, verlangt die pandemiebedingte Akutsituation
sofortiges Handeln. Der Transformationsprozess der
Innenstadt als ganzer erfordert daher MaBnahmen mit
unterschiedlicher Zeitperspektive: Er braucht MaB-
nahmen, die kurzfristig wirken, er benétigt Experimen-
tier- und Ausprobierphasen mit mittelfristiger Umset-
zungsperspektive und er braucht langfristig wirksame
Entwicklungskonzepte fiir eine dauerhaft zukunfts-
resiliente Innenstadt.

Klimaschutz | Innenstadte | Digitalisierung

Um diese herausfordernde Aufgabe anzugehen,
flihrt die Stadt Miinster einen Innenstadtprozess unter
dem Motto ,Stadt.Raum.Leben — Minsters Mitte
machen” durch. Zentrale Fragestellungen hierbei sind:
,Wie sieht unsere Innenstadt der Zukunft aus? Was
kénnen wir tun, damit das Herz der Stadt auch in
Zukunft fir alle attraktiv und lebenswert sein wird?
Welche neuen Anforderungen an das Zentrum stellen
sich?" Dabei steht die Innenstadt als Ort fir Géste und
ebenso als Wohnort im Fokus.

Konkrete Unterstiitzung in der

Corona-Krise

Zu den AkutmaBnahmen in der Corona-Krise ge-
horen ganz konkrete Aktionen wie beispielsweise die
einheitliche Fenstergestaltung leerstehender Erdge-
schosse, Kleinere Projekte aus dem Kultur- und Bil-
dungsbereich, schnelle Zwischennutzungslosungen
beispielsweise mit Pop-up-Stores oder die Etablierung
geeigneter Moderationsformate zwischen den Eigen-
timern und potenziellen Nutzern. Dazu gehéren auch
weitere UnterstiitzungsmaBnahmen fiir die Gastro-
nomie, beispielsweise die Genehmigung von weiteren
AuBengastronomiefldchen und Pop-up-Biergérten.
Zur Untersttitzung privater Initiativen werden in einem
Zentrenfonds stédtische Finanzmittel bereitgestellt
und nach festgelegten Kriterien unbiirokratisch und
schnell an Initiatoren vergeben, mit denen diese ihre
|deen fir eine neue Vielfalt in der Innenstadt verwirk-
lichen und ausprobieren kdnnen.

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

Die Stadt Miinster
stellt die Weichen
dafir, dass das
Zentrum auch in
Zukunft seinen
hohen Standard
behalt.
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Pop-up-Biergéarten

Kunstaktion in der Innenstadt.

Corona | Klimaschutz | Innenstadte | Digitalisierung

Auf dem Weg zur zukunftsresilienten

Innenstadt

Zu den mittelfristigen MaBnahmen fiir eine zu-
kunftsresiliente Innenstadt gehort der Aufbau und die
Verstetigung eines Zentrenmanagements, das als
Knoten und Motor der Innenstadtentwicklung fun-
giert und basierend auf dem bereits bestehenden
Citymanagement entsteht. Das Zentrenmanagement
arbeitet unter anderem an der Etablierung von Aus-
probierlagen flr kleinere oder neue Geschéfts-
modelle und an einer zielgerichteten Profilierung und
|dentitatsstdrkung der unterschiedlichen Innenstadt-
quartiere. Weiterhin wird aktuell ein Verfligungsfonds
Anmietung aufgelegt, der Finanzhilfen fur Unterneh-
merinnen und Unternehmer mit neuen Geschéfts-
ideen bietet, die in der Startphase nicht in der Lage
sind, marktlbliche Mieten zu bezahlen. Das Land
Nordrhein-Westfalen unterstiitzt diese Initiative mit
Fordergeldern aus dem Sofortprogramm ,Zukunft.
Innenstadt Nordrhein-Westfalen“.

All diese Aktivitaten zur Gestaltung der Innenstadt
der Zukunft werden nur dann ihre volle Wirkung er-
zielen kdnnen, wenn sie aufeinander abgestimmt sind,
zusammenpassen und gemeinsam ein rundes groBes
Ganzes ergeben. Aufbauend auf einem umfangreichen
Zukunftsprozess ,Miinster Zukiinfte 20130150, in
dem als ein zentrales Handlungsfeld ,Innenstadt ist
mehr..." definiert wurde, wird zurzeit eine ganzheit-
liche Entwicklungsperspektive fiir die Innenstadt er-
arbeitet, in der alle Zukunftsherausforderungen und
Lebensfelder gleichermaBen unter die Lupe genom-
men werden: Handel, Gastronomie, Wohnen, Stadt-
griin und Klimaresilienz, Bildung, Aufenthaltsorte und
Pldtze fur alle Menschen, Wasser in der Stadt, Verkehr

und Mobilitdt und vieles weitere mehr. Fir all diese
Themen gilt es, Ziele zu formulieren und konkrete
Umsetzungsideen und -projekte zu erarbeiten. Das
Ergebnis wird ein sogenanntes integriertes stddte-
bauliches Entwicklungskonzept fiir die Innenstadt
Munsters sein, das als Leitbild und MaBnahmen-
katalog fur eine zukunftsresiliente Innenstadt fir die
ndchsten Jahre dient und gleichermaBen eine Grund-
lage fUr die Stadtebauférderung darstellt.

Gemeinsam Miinsters Mitte machen

,Munsters Mitte machen“ bedeutet auch, die
Zukunft der Innenstadt mit allen Innenstadtakteur-
innen und -akteuren, Miinsteranerinnen und Miinste-
ranern und auch mit den Gésten der Stadt gemeinsam
aktiv zu entwerfen, zu diskutieren und zu gestalten.
Deshalb legt die Stadt Miinster besonderen Wert auf
eine breite Partizipation. Zahlreiche verschiedene
Aktionen und Beteiligungsformate, wie Dialogtage,
Reallabore oder Befragungen, bieten fiir alle Men-
schen die Gelegenheit, sich personlich einzubringen,
miteinander ins Gesprdch zu kommen, kreativ zu
werden und gemeinsam mdgliche Zukunftsideen und
-projekte zu entwerfen.

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

3 %

LEERSTANDSQUOTE wird in Mlnsters Innenstadt
auch zum Ende der Corona-Pandemie unter-
schritten. Damit zeigt sich, dass der Handels-
standort Minster robust durch die Krise
gekommen ist. Die Stadt gehoért zu den attrak-
tivsten Einkaufsdestinationen Deutschlands.

12 %

betragt die FLUKTUATIONSQUOTE mit Blick
auf 09/2021 zu 09/2019. Der groBere Teil
der Verdnderungen ist Corona-bedingt.
Einige Filialisten habe ihr Filialnetz konsoli-
diert. Die Flachen konnten mit attraktiven
Konzepten nachvermietet werden.

20 %

betragt der FILIALISIERUNGSGRAD in den
lebendigen Quartieren am Rande der Innen-
stadt. Moderate Mieten erleichterten Griindern
den Einstieg in den Minsteraner Markt.
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Meine Vorstellung von der
Innenstadt der Zukunft

Innenstadte sind nicht nur Handelsplatze fir den filialisierten
Einzelhandel, sondern mussen als lebendige Quartiere die Vielfalt
menschlicher Bedurfnisse abbilden. Deshalb sehe ich die Krise auch
als Chance. Wo Platz frei wird, konnen neue, bessere Nutzungen
entstehen. Aus dieser Perspektive werden die meisten Innenstadte
zu Potenzialflachen fur bessere Losungen, um Menschen friedlicher
und freundlicher zusammenzubringen.

Eike Becker
Architekt
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Vor gut einem Jahr habe ich in meiner
Kolumne flr die ,Immobilienwirtschaft*
Uber die krisenhafte Situation der Innen-
stddte geschrieben. Die Stadtzentren
waren von der Pandemie wie leergefegt,
immer mehr Schaufenster wurden ge-
réumt. Die Pandemie hat die Dys-
funktionalitdt vieler Stadtzentren grell
ausgeleuchtet und in ihrer dden Phanta-
sielosigkeit, ihren leeren Gllickverspre-
chen und ihrer Lebensferne sichtbar
gemacht. Doch die aktuelle Krise der
Innenstadte entfaltete sich bereits lange
vor Gorona. Wie kam es dazu?

Konsum und Verkehr, statt

menschliches Miteinander

Nach 1945 war das européische Modell der Ein-
kaufspassage als Bautyp in den USA erfolgreich, um
anschlieBend im XXL-Format der ,,Shopping Mall* auf
den europaischen Kontinent zurlickzukommen. Das
passte auch zum Konzept der autogerechten Stadt,

Corona Klimaschutz | Innenstddte | Digitalisierung | Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

die die meisten urbanen Bedrfnisse dem motorisier-
ten Individualverkehr unterordnete. Erforderlich war
hierfiir eine neue Flachenzuweisung, die mit der Ent-
mischung ehemals gewachsener, urbaner Lebendig-
keit einherging. In der Folge wurden die Innenstadte
zum Spielfeld international agierender Unternehmen,
die ihre Standortentscheidungen ausschlieBlich an der
Kaufkraft und Frequenz der dortigen Passantenstrome
ausrichteten. Die 6ffentlichen Institutionen, die das
Konzept der autogerechten Stadt begeistert umsetz-
ten, schufen genauso willig die Rahmenbedingungen
flir Innenstadtentwicklungen, die hinter einer billig
camouflierten Hiille ein hochst effizientes System des
durchfunktionalisierten Konsums verfolgte. Mit der so
geschehenen Kapitalisierung und Privatisierung des
offentlichen Raumes haben wir nicht nur den Flaneur
Walter Benjamins aus der Stadt vertrieben. Wir konn-
ten feststellen: Die funktionale Stadt mit getrennten
Bereichen flir Wohnen, Arbeiten, Handel und Freizeit
war ein Riesenfehler.

Stadt als Lebensraum

Heute geht es darum, die ibermotorisierten Stad-
te so umzubauen, dass sie wieder lebenswert fiir die
Menschen werden. Denn Innenstadte sind nicht nur
Handelsplatze fiir solvente Ankermieter und den filia-
lisierten Einzelhandel. Sie sollten als lebendige Quar-
tiere die Vielfalt menschlicher Bedirfnisse abbilden
und im Zentrum der Gesellschaft die Schonheit
menschlichen Miteinanders feiern.

Die Innenstadt der Zukunft macht auch nachhal-
tiges Handeln zur Regel, nicht zur Ausnahme. Sie
verbrennt keine fossilen Energietrager, sondern ist
C0,-neutral und wendet Kreislaufwirtschaft und
Re-Use-Strategien an. In der Zukunftsstadt hat nie-
mand das Recht, die Welt der anderen zu verbrauchen.

Gute Beispiele gibt es

Die widerstandsfahigen Stadte, die zukiinftige
Herausforderungen besser meistern kénnen, werden
die durchmischten, kompakten Stidte sein. Mit
Handel, produzierendem Gewerbe, Arbeiten, Wohnen,
Ausbildungsstétten sowie Freifldchen mit Spielplatzen
fur Jung und Alt. Damit sollte der belebte, 6ffentliche
Raum wieder zurlickkehren und der Bedeutung der
Offentlichkeit auch wieder im Kern gerecht werden.

Wie so etwas erfolgreich funktioniert, zeigt der
Israels Plads in Kopenhagen. Dort laden eine Markt-
halle mit lauter GemUse- und Obststanden aus der
Region und einer Mischung aus Basketball-Court,
Skaterpark, Sandkasten, Matschbecken und Strand-
promenade viele unterschiedliche Gruppen der Stadt-
gesellschaft zur gleichzeitigen Nutzung ein. Kreative
Gastronomie im Erdgeschoss und dariiber eine
Mischung aus Wohnen und Arbeiten bildet die
abwechslungsreiche Nachbarschaft.

Ein anderer Platz heiBt Superkilen und schldngelt
sich zwischen Brandwanden mit Schiffsschaukeln,
Boxring, Fahrradrennbahn und Basketballcourt durch
seine sperrige Umgebung. Er gibt einem der sozial
fragilsten Bezirke von Kopenhagen, Ngrrebro, eine
gesellschaftliche Mitte.

Das neue Quartier am friiheren Nordhavn hat eine
Badestelle im ehemaligen Hafenbecken und oben auf
dem Parkhaus einen Spielplatz mit der schonsten
Aussicht tiber die ganze Stadt. Die Deutsche Botschaft
ist dort in ein ehemaliges Zementsilo gezogen. So
kann Stadtumbau aussehen.

SUPERKILEN PARK
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Spielraume
in der Stadt
sind wichtig,
wenn die
Gesellschaft

Eike Becker

Das Architekturmuseum hat gleich einen Spielplatz
in seine Mitte gesetzt, mit Rutsche, ibergroBen und
(iberkleinen Hausern in den MaBstaben 2:1—-1:10,
einem umgekippten Haus und einer Hangematte. Der
Hockeyplatz und die Wellenrutsche sind von auBen
angedockt.

Lasst uns spielen

Solche spielerischen Orte wie in Kopenhagen
findet man selten in deutschen St&dten. Auch bei
Neuanlagen dominiert zumeist ein trister, ernster
Minimalismus. Humor, Lebensfreude und Spielrdume
fir Jung und Alt: Fehlanzeige.

Diese Spielrdume werden aber immer wichtiger,
wenn die Gesellschaft nicht in einander fremde
Gruppen zerfallen soll. Menschen brauchen positive
Gemeinschaftserlebnisse, flr die sie auch zusammen-
kommen wollen. Die Innenstadte sind die Orte, an
denen das besonders gut geschehen kann. Hier ent-
scheidet sich gesellschaftlicher Erfolg und Misserfolg,
wie zum Beispiel vor der Philharmonie in Berlin. Edles
Pflaster, diinne Baumchen und die Parkbdnke auf
Linie reichen nicht aus. Kein Spielplatz weit und breit.
Ein paar Skater schrabbeln am Bordstein lang. Pflas-
terflachen allein bringen noch keine Menschen zu-
sammen und verfehlen ihren Zweck. Sie sind Leer-
stellen, vielleicht gerade mal Reprasentationsflachen,
die zu teuer erkauft sind.

Doch es gibt auch in Deutschland neue Konzepte,
wie die Innenstédte besser gemacht werden konnen.
In Siegen bevolkern heute Studenten die Innenstadt,

nachdem der Unicampus von auBen mitten in die
Stadt verlegt wurde. Auch Mnster und Freiburg sind
hervorragende Beispiele, wie es besser geht. Stadte
wie Hannover, Bonn oder Karlsruhe haben dieselben
Potenziale. Auch Bielefeld und viele, viele andere.

Die aktuell vorliegende Handelsstadt muss um-
gebaut werden in eine multifunktionale Stadt fir die
Menschen mit Wohnen, Gewerbe, Produktion, Hand-
werk, Dienstleistern, Freizeit, Spiel- und Sportplétzen;
Kultur und Bildung nah beieinander. Heute gibt es
einfach zu wenige Wohnungen und auch zu wenige
zeitgeméBe Orte zum Arbeiten in den Innenstddten.
Beirate fiir die lebendige Stadt oder Kuratorien, die
Best-Practice-Beispiele vorstellen und Wissenstrans-
fer ermoglichen, konnen Urbanitét in die Randbereiche
bringen. Kreative Gastronomie, gute Handwerker,
Manufakturen, lebendige Vereine kénnen der Stolz
einer Kommune sein und Menschen gut zusammen-
bringen. In Demokratien und Stadten sind kontinuier-
liche Lernprozesse die Voraussetzung fiir dauerhaften
Erfolg.

Der Begriff der ,Mall leitet sich urséchlich aus
dem franzosischen ,Paille-Maille* ab, einem Ballspiel
mit Holzschldgern, Croquet nicht unéhnlich. London
hat danach seine ,Pall Mall* in der City of Westminster
benannt, und in Hamburg-Altona gibt es immer noch
die ,Palmaille”. Damals wurde anscheinend mehr
gespielt. Auch heute téten spielerische Ideen flir die
Innenstédte gut, um Menschen friedlicher und freund-
licher zusammenzubringen.
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Planst du noch oder
machst du schon mit?
Wie Politik wieder
nahbar wird

Die Verbindung zwischen Politik und dem eigenen Alltag erscheint
zunehmend brichig. In vielen Internetforen herrscht die Meinung
vor: Wahrend die einen mit taglichen Problemen wie Pandemie,
Wohnungsnot oder Birokratiewahnsinn beschéftigt sind, planen ,die
in der Politik* bereits das nachste Projekt, welches das Leben noch
mihsamer gestalten kann. Wie kann ein besseres Miteinander in
einer Zeit gelingen, in der die Menschen Einschrankungen, Sorgen
und Note aushalten missen — in immer schnellerer Abfolge, auf
einem immer begrenzter werdenden Raum?

TEXT: Nadine Schon

Nadine Schon
Stellvertretende Vorsitzende der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion
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In den deutschen

METROPOLEN gibt
es noch wertvollen
Entwicklungsraum.

2023

kénnte in BERLIN-PANKOW
der Startschuss flr
ein neues Quartier fallen.
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In Berlin gibt es eine Brachflache, um
die mehr als ein Jahrzehnt erbittert ge-
stritten wurde. Im Herbst 2010 hatte ein
Einzeleigentlimer das 40 Hektar groBe
Geldnde des ehemaligen Giter- und
Rangierbahnhofs in Pankow erworben.

Urspriinglich wollte er dort ein Einkaufszentrum
errichten, doch erlebte er schnell, wie wenig populdr
seine Idee war. Sie wurde verworfen, in vielen Gre-
mien und auf vielen Ebenen fortan tiber die Bebauung
des Areals verhandelt. Interessen prallten aufeinander,
verhakten sich. Pldne wurden entfaltet und wieder in
die Schublade gepackt. Indessen wuchs das Gras, die
Kreuzkréte durfte weiter quaken, die Nachfrage nach
Wohnraum stieg. Da nun endlich der stadtebauliche
Wettbewerb entschieden ist, scheint eine Lsung in
Sicht. Ab 2023 kénnte dort ein Quartier mit einem Mix
aus Leben, Lernen, Arbeiten und komplett neuer Infra-
struktur entstehen — vorausgesetzt, die bis dahin
novellierte Bauordnung und angekiindigte Natur-
schutzklage setzt dem nichts mehr entgegen. Viel Zeit
verronnen, viel Lehrgeld bezahlt in einer Stadt, die
nach bezahlbarem Wohnraum sucht.

Komplexe Projekte brauchen

Partizipationsraume

Die Gestaltung eines Stadtviertels ist exemplarisch
dafir, wie komplex es ist, einen politischen Auftrag,
administrative Auflagen, innovative Vorstellungen und
die unterschiedlichsten Interessen von Biirgerinnen
und Biirger in Einklang zu bringen. Schulkinder und
Rentner, Kneipenbesitzer und Anwohner, Radfahrer
und Autofahrer, Parkplatze und Spielplétze. Platz brau-
chen alle, doch das Zusammenriicken féllt hdufig
schwer.

Auch das 2009 gestartete Paloma-Viertel in Ham-
burg war ein nervenaufreibendes Projekt. Allerdings
wurde hier frilhzeitig ein koordinierter Beteiligungs-
prozess gestartet, um die Interessen zwischen Inves-
toren, Politik, Birgerinitiativen etc. einzubeziehen. Es
wurden Wiinsche und Vorstellungen von hunderten
Anwohnern gesammelt, Workshops und Seminare
durchgefiihrt, auf Stadtfesten aufgeklart und abge-
stimmt. Das Experiment, eine attraktive Rendite mit
Biirgerwille und nachhaltigem Bauen in St. Pauli zu
verbinden, scheint geglickt — in diesem Jahr soll der
Bau losgehen.

Um Akzeptanz ringen wir in Deutschland auch,
wenn es um zukunftsweisende Infrastrukturprojekte
geht. Von der Planung bis zur Inbetriebnahme von
Zugverbindungen vergehen Jahrzehnte, das Aufstellen
von Funkmasten und Windradern stockt. Das politi-
sche Ziel der Energiewende und Digitalisierung ist
zwar anerkannt, aber vor Ort mangelt es dann doch
an Umsetzungskraft oder -wille. Foderale Ebenen
arbeiten nicht zusammen — oder blockieren sich gar
in den Prozessen.

Was kann uns als Politik und Gesellschaft noch
handlungsféahiger machen, damit die Transformation
in Deutschland schneller voranschreitet?

Die NIMBY-Haltung Gberwinden

Im US-amerikanischen steht das Akronym NIMBY
flr eine Geisteshaltung, die eine Gesellschaft spalten
kann. ,Not In My Back Yard* heiBt iibersetzt: Nicht in
meinem Garten oder Hinterhof. Und findet tiberall dort
beliebte Anwendung, wo dringend nach Verénderung
gerufen wird, aber man ungern in der eigenen Um-
gebung damit starten méchte. Beteiligungsaffinen
Menschen wird gelegentlich unterstellt, nach diesem
Prinzip zu agieren, indem sie Neuerungen und Be-
lastungen immer dann ablehnen, wenn sie in der Néhe
des eigenen Grundstiicks geplant sind. Sobald die
Planung andere betrifft, erlahme das Engagement.
Dies mag dazu fiihren, dass sich Nachteile dort hdu-
fen, wo Gebiete diinn besiedelt oder die Betroffenen
weniger durchsetzungsstark agieren. Es fiihrt auch
dazu, dass Entscheidungstrdger vor Transparenz und
Beteiligung absehen, weil sie zu viel Gegenwind fiirch-
ten. Der Ruf, die Planungs- und Genehmigungsver-
fahren zu beschleunigen und Einspruchsfristen zu
verkirzen, wird immer lauter.

Meine Erfahrung zeigt: Es flihrt weder zu zufrie-
denstellenden Ergebnissen, wenn Entscheidungen
durchgedriickt werden, noch wenn alle irgendwie
mitreden. Es bedarf vielmehr einer klugen Moderation
der geforderten Teilhabe — damit eine NIMBY-Haltung
iiberwunden und eine positive Verbindung zwischen
Investoren, Politiker, Betroffenen aufgebaut werden
kann. Politik muss Menschen Angebote machen, um
nahbar zu sein.
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Digitale Partizipation zulassen

Eine Gesellschaft, die innovativ sein mochte, muss
Ideen sammeln, verschiedene Sichtweisen auf ein
Problem zulassen und Expertisen klug vernetzen.
Neue Chance ergeben sich daflr aus der Digitalisie-
rung. Uber Beteiligungstools und Social Media kdnnen
Informationen schnell und direkt flieBen, eine Vielzahl
von Birgerinitiativen, Verbénden, Vereinen, Parteien,
Orts- und Interessengruppen und auch Einzelne ein-
gebunden und befragt werden. Dariiber hinaus kon-
nen die verschiedenen Stellen miteinander vernetzt
und dadurch Silodenken aufgebrochen werden. Viele
Kommunen und Landkreise sind bereits sehr aktiv in
der digitalen Burgerbeteiligung. So berichtete mir etwa
der Regierungsprésident der Bezirksregierung Arns-
berg, Hans-Josef Vogel, wie gut der digitale Konsul-
tationsprozess funktioniert habe, der im Rahmen eines
Planungs- und Genehmigungsverfahren zur Entwés-
serung des Tagebaus in Hambach durchgefiihrt
wurde. Den Birgerinnen und Biirgern sei es dank
digitaler Instrumente einfacher gemacht worden, ihre
Einwendungen abzugeben. Gleichzeitig sei der Zeit-
und Kostengewinn fir die Verwaltung enorm gewesen.

Innovative Formate konnen den traditionellen
Kanon bestehender Partizipationsformate ergénzen.
An die Stelle von Informationsveranstaltungen, bei
denen aus Sicht der Biirgerinnen und Birger oft schon
elementare Weichen gestellt sind, treten interaktive

Corona

Angebote, welche die Biirgerschaft an der tatsédchli-
chen Losungsentwicklung fortlaufend beteiligt. Zudem
kénnen Simulationen oder neue Visualisierungstech-
nologien wie Augmented Reality oder Virtual Reality
gerade stadtische Projekte auch flr Laien anschau-
licher machen.

Hackathons — von der Idee

zur Losung

Besonders in der Pandemie-Situation habe ich
Ideenreichtum und Losungskompetenz erlebt — bei-
spielhaft sei der bundesweite Hackathon #WirvsVirus
genannt, der 2020 von Bundesregierung und sieben
sozialen Initiativen gemeinsam im Netz veranstaltet
wurde. Es war der Startschuss fiir ein Uberwaltigen-
des Engagement der Tech- und Kreativbranche
ebenso wie von sozial engagierten Birgerinnen und
Biirgern, Politikerinnen und Politikern, Unternehme-
rinnen und Unternehmern, Verwaltungsmitarbeiterin-
nen und -mitarbeitern. Gemeinsam wurden Proto-
typen und Losungsansétze — digital und analog — fir
gesellschaftlich relevante Fragestellungen im Hin-
blick auf die Corona-Krise entwickelt. Im Jahr 2021
folgte der Hackathon #UpdateDeutschland, der zu
facettenreichen Partnerschaften flir Innovationen quer
durch die Gesellschaft fiihrte: Jetzt verbindet etwa die
Initiative ,Lokalprojekte” quer durch Deutschland
Kommunen mit Fachkréften aus Wirtschaft und Ge-
sellschaft. Ein anderes Team hat den ,Mitwirk-0-Mat*
entwickelt — eine Web-Anwendung zur Orientierung
(iber Mitmachmadglichkeiten vor Ort. Die Software ,Es
geht LOS* bietet Kommunen, Stadten und Bundes-
landern die Mdglichkeit, schnell und unkompliziert
geloste Biirger/-innenréte zu initiieren. Damit will die
Initiative die partizipative Kultur vor Ort starken — die
Stddte Tengen in Baden-Wirttemberg und Brandes
in Sachsen probieren das bereits aus.

Klimaschutz | Innenstédte | Digitalisierung

Es ist eine solche biirgernahe Politik, die Zukunft
hat und unsere Gesellschaft voranbringt. Es geht um
Mut, etwas verdndern zu wollen, Entscheidungen
schnell zu treffen und eine Kultur zu etablieren, die
Fehler erlaubt und schnelle Korrektive ermdglicht.
Uberall im Land gibt es vielversprechende Projekte
und Initiativen und vor allem Menschen, die mit-
helfen wollen. Diesen Pioniergeist mdchte ich mit
meiner Partei CDU weiter ins Land tragen, die
Akteure vernetzen und den Erfahrungsaustausch
intensivieren. Die Immobilienbranche kann ihrerseits
viel dazu beitragen, dass es sich auch Kiinftig in
Deutschland gut gemeinsam leben lasst — in der
Stadt und auf dem Land.

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

28.361

PERSONEN nahmen am

#WIRVSVIRUS Hackathon
der Bundesregierung vom
20. bis 22. Marz 2020 teil.

Die digitale
Vernetzung
ermdoglicht schnelle
Informationsfliisse
und erleichtert
Partizipation.
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Digitalisierung

und Transformation
Unsere Art zu leben und zu
wohnen, wird sich andern

Das Gesicht unserer Stadte und Kommunen wird sich schon bis
zum Ende dieses Jahrzehnts grundlegend verdndert haben. Die
Digitalisierung wird als grundlegende Querschnittstechnologie
diese Entwicklungen vorantreiben und entscheidenden Einfluss
darauf nehmen, wie wir zukinftig Raume nutzen, wie wir leben
und wohnen werden.

TEXT: Ammar Alkassar

Ammar Alkassar

Bevollméchtigter des Saarlandes
fr Innovation und Strategie
Chief Information Officer (CIO)
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Dem klassischen Biirokomplex mit den
Biiromdglichkeiten fiir jeden Beschaftigten
werden zukiinftig dynamische Einheiten
entgegenstehen.

80 %

der UNTERNEHMEN in der Branche
sehen sich in der Etablierungs-
oder doch zumindest in der
Entwicklungsphase des digitalen
Transformationsprozesses.

Corona

Die Digitalisierung der Immobilien-
branche ist nur ein Teilbereich der Her-
ausforderungen.

Die Immobilienwirtschaft ist eine Schiiisselbran-
che in Deutschland. Sie hat einen Anteil von rund
10 Prozent an der Bruttowertschopfung und tréagt die
Verantwortung tber ein Anlagevermdgen von rund
8 Billionen Euro nach Abschreibung. Unabhéngig von
ihrer strategischen Bedeutung fir die Daseinsvorsorge
ist es auch wirtschaftsstrukturell wichtig, die tiefgrei-
fende digitale Transformation der Branche zu bewer-
ten und sich die zukinftigen Entwicklungen vor Augen
zu flihren.

Klimaschutz | Innenstédte | Digitalisierung

Uber 80 Prozent der Unternehmen in der Branche
sehen sich in der Etablierungs- oder doch zumindest
in der Entwicklungsphase dieses Transformations-
prozesses. Der Digitalisierungsprozess innerhalb der
Branche lauft dynamisch und umfasst alle Bereiche
der Branche von der Entwicklung, Produktion und
Bewirtschaftung bis zur Vermarktung von Immobilien.
Es ist beeindruckend zu sehen, wie schnell sich die
Immobilienwirtschaft dabei Herausforderungen stellt
und sich immer wieder flexibel an neue Erkenntnisse,
Herausforderungen und Erfahrungen anpasst.

Der Schritt, die Branche von Grund auf digital zu
modernisieren, wird allerdings nur ein Teilbereich der
Herausforderungen sein, denen sich die Immobilien-
wirtschaft stellen werden muss. Demografischer
Wandel, Nachhaltigkeit und Innovationen sowie ein
neues Verstandnis unserer Lebens- und Arbeits-
weise — Homeoffice wird hier nur eine Auspragung
sein — verdndern die Gleichgewichte in unserer Ge-
sellschaft und lésen so einen kulturellen Wandel in
allen Lebensbereichen aus. Die Digitalisierung ist
hierbei eine Schitisseltechnologie, die diese Verande-
rungen Uber weite Strecken erst moglich macht.

Von Entwicklung bis

Vermarktung — Digitalisierung

verandert die Branche

So ist schon heute durch digitale Mdglichkeiten
Standort unseres Arbeitsgebers und der, an dem wir
unsere Arbeitsleistung erbringen, raumlich trennbar.
Wohnung und Biro verschmelzen zu einem Ort, in
dem Leben und Arbeiten zu einer Einheit wird.
Umkehrt wird dieser Trend aber vor allem unsere
Biroimmobilien und mit ihnen die (Innen-)Stadte ver-
andern. Die feste Zuordnung eines Biros an einen
Mitarbeitenden 16st sich zugunsten von freien Platzen

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

und Raumen auf. Es wird weniger Biros geben und
diese werden hochstandardisiert sein. Multifunktio-
nale Co-Working-Spaces werden dort entstehen wo
Menschen wohnen, in Quartieren und Dorfern. Dem
klassischen Biirokomplex mit seiner Chefetage und
den Buromdglichkeiten flir jeden Beschaftigten wer-
den neue, dynamische und oft auch kleinere Ein-
heiten entgegenstehen, die sich nicht nur von ihrem
Design, sondern auch von der Lage her grundlegend
von bisherigen Planungen von Blirogebduden unter-
scheiden werden.

Homeoffice ist
nur eine der
Veranderungen
in der modernen
Arbeitswelt.
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Digitale
Losungen
ermdglichen
ein selbst-
bestimmtes
Wohnen im
Alter.

Digitalisierung und mir ihr neue Geschéftsmodelle
verdndern auch unsere Mobilitét, die Logistik. Durch
Homeoffice und Lieferdienste werden weniger Kilo-
meter gefahren und autonomes Fahren wird die Aus-
lastung der Fahrzeuge erhdhen. Dadurch wird sich der
Platzbedarf fiir Verkehr verringern und es entstehen
neue Flachen flr die stadtplanerische Gestaltung.
Auch der Trend zur Urbanisierung konnte sich wieder
umdrehen, wenn die Menschen durch die Digitali-
sierung im ldndlichen Raum das volle Angebot an
Daseinsvorsorge, kulturellem Angebot und Arbeits-
gelegenheiten in hoher Qualitdt nutzen konnen.
Elektrisches Fahren wird dabei die Ldrm- und Abgas-
belastung an vielbefahrenen StraBen verringern,
wodurch sie von ungiinstigen Wohnlagen zu top
angebundenen Premiumlagen werden konnen. Die
Digitalisierung von Mobilitdt und Logistik verbunden
mit den Verdnderungen durch alternative Antriebe wird
die Art, wie wir Gebdude in Stadten und auf dem Land
ausfiihren werden und sie gestalterisch in Verkehrs-
wege und Freifldchen einbetten, verdndern.

Corona

Fiir das Altern der Gesellschaft wird die Immo-
bilienwirtschaft digitale Antworten geben. Smartes
Wohnen wird es uns zukiinftig erlauben, langer selbst-
bestimmt in den eigenen vier Wanden zu leben. Die
Digitalisierung wird also auch mit Blick auf die Demo-
grafie die Losungsansdtze der Immobilienwirtschaft
flr altersgerechtes Wohnen verdndern. Und auch
junge Menschen erkennen mehr und mehr die Vor-
zlige barrierefreien und smarten Wohnens, selbst
wenn sie nicht durch eine korperliche Einschrankung
darauf angewiesen sind.

Digitale Wohnldsungen werden dabei nicht nur ftir
die Barrierefreiheit des Wohnens wichtige Verande-
rung bringen, sie werden vor allem einen wichtigen
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten. Rund ein Viertel des
deutschen Primdrenergieverbrauchs geht auf den
privaten Sektor und da insbesondere auf das Wohnen
zurlick. Smarte Ldsungen schaffen hier viele Moglich-
keiten zur Steigerung der Effizienz und damit zur
Verbesserung der Klimabilanz von Immobilien. Die
Haustechnik wird einen immer groBeren Anteil beim
Bauen und Modernisieren von Wohn- und selbstver-
stdndlich auch von Geschéftsraum einnehmen.

Die Art, wie wir zukiinftig bauen werden, wird sich
ebenfalls durch die Digitalisierung verédndern. Schon
heute entstehen erste Geb&ude in 3D-Druckverfahren.
Was zurzeit noch experimentell lduft, wird den Bau-
ingenieuren und Architekten perspektivisch neue Frei-
heitsgrade bei der Gestaltung von Gebduden geben.
Komplexe Bauformen, die aktuell nur aufwendig oder
Uberhaupt nicht realisierbar sind, werden zukiinftig
moglich und erschwinglich sein. Annlich, wie es die
Industrie 4.0 schafft, die Individualitat einer Manu-
faktur mit den Mdglichkeiten der industriellen Ferti-
gung zu verbinden, wird eine Kombination aus

Klimaschutz | Innenstédte | Digitalisierung

3D-Druck und einer Planung mit der Unterstlitzung
von Kinstlicher Intelligenz ganz neue Formen des
individuellen Bauens zu bezahlbaren Preisen erlauben.
Mit Virtual und Augmented Reality werden sich zu-
satzlich die Méglichkeiten der Beratung und des
Marketings verandern und mit der Planungsphase
enger zusammenrlicken. Auch Besichtigungen kénnen
hierdurch génzlich umgestaltet werden. Und (iber
Plattformen werden Planungsprozesse in Echtzeit
zwischen Immobilienbranche, Kunde und Genehmi-
gungsbehdrden abgestimmt und mittels Kiinstlicher
Intelligenz optimiert.

Die Digitalisierung wird eine

zweite digitale Transformation

in der Branche auslosen

Der Transformationsprozess in der Immobilienwirt-
schaft ist in voller Fahrt. Die Digitalisierung wird Effi-
zienzen bei den Unternehmen heben und neue Me-
thoden in der Immobilienwirtschaft etablieren. Die
Auswirkungen der Digitalisierung auf die Branche wird
aber weit dartber hinaus gehen. Durch die Digitali-
sierung werden sich Geschaftsmodelle verandern, es
werden neue entstehen und alte sich erledigen.

Die Immobilienwirtschaft steht vor einer spannen-
den Zeit und ich bin der festen Uberzeugung, dass sie
diese ganz im Sinne der Menschen in diesem Land
meistern wird.

Die Branche verfligt Uber vielféltige, kreative
Akteure, hat die erste Phase der Digitalisierung bereits
mit viel Elan gemeistert und verfligt mit dem Zentralen
Immobilien Ausschuss Uber einen leistungsfahigen
Verband, der mit Formaten wie dem Innovationskon-
gress zeigt, welches Potenzial fur Gesellschaft und
Wirtschaft die Branche bietet — und gestalten kann.

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

Die Digitali-
sierung
verandert

auch unhsere
Art zu bauen.

Ammar Alkassar
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Sustainable Finance:
Transparenz statt Umwelt-
politik durch die Hintertur

Das Thema Nachhaltigkeit im Finanzwesen ist in aller Munde,
aber die Vorstellungen, was Sustainable Finance leisten kann und
soll, gehen weit auseinander. Damit Sustainable Finance ein
Erfolg wird, missen wir uns klarmachen, welche Ziele wir damit
erreichen wollen.

TEXT: Markus Ferber

Markus Ferber
Mitglied des
Européischen Parlaments
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Der Weg in eine nachhaltige
Wirtschaft braucht klare
Leitplanken. Diese zu liefern,
ist Augabe der Regulatorik.

Nachhaltigkeit ist im Zentrum der po-
litischen und gesellschaftlichen Debatte
angekommen.

Da der Finanzsektor eine besondere Lenkungs-
wirkung im gesamtwirtschaftlichen Geflge einnimmt,
wird ihm im politischen Diskurs oftmals eine beson-
ders wichtige Rolle bei der Erreichung unserer Nach-
haltigkeitsziele zugeschrieben.

Dabei gibt es mitunter ganz unterschiedliche Vor-
stellungen davon, was der Finanzsektor leisten kann
und soll. Die Vorstellungen reichen vom Uberbriicken
von Informationsasymmetrien bis hin zu einer klaren
Lenkungswirkung hin zu ,grtinen“ — und damit
guten —und weg von ,braunen” — und damit schlech-
ten — Wirtschaftszweigen. Das letztgenannte Extrem
grenzt dabei schon fast an staatliche Planwirtschaft.

Klar ist: Es gibt am Markt sowohl bei Privatin-
vestoren als auch bei institutionellen Anlegern eine
steigende Nachfrage nach nachhaltigen Finanz-
produkten und nach verldsslichen Informationen tiber
ebensolche Finanzprodukte. Diese Nachfrage kann
genutzt werden, um die bestehenden Investitions-
llicken bei der Umsetzung der Klima- und Energie-
ziele zumindest teilweise zu schlieBen. Am Ende des
Tages wird die griine Transformation ndmlich vor allem
von privaten Investitionen getrieben.

Regulierung im Bereich Sustainable Finance geht
jedoch immer mit Markteingriffen einher. Aus ord-
nungspolitischer Sicht muss man sich also die Frage
stellen, ob und inwiefern ein Markteingriff gerecht-
fertigt ist. Im Bereich der Umwelt- und Klimapolitik
gibt es traditionell Faktoren wie negative externe
Effekte und die Orientierung am kurzfristigen Gewinn-
denken, die nachhaltigem Wirtschaften im Wege ste-
hen. Die reinen Marktkréfte fiihren nicht zwangsléufig
zum optimalen Ergebnis.

Daher gibt es in diesem Bereich durchaus eine
Rolle flir einen staatlich vorgegebenen Ordnungsrah-
men. Das ist auch ein Konzept, das mit den Prinzipien
der sozialen Marktwirtschaft vereinbar ist. Ein Beispiel
dafUr ist die grundsatzliche Frage nach Standards
flir eine Definition daf(ir, was iberhaupt als nach-
haltig zu verstehen ist. Es kursieren derzeit viele
unterschiedliche Standards, Ratings und Zertifizie-
rungen, denen jeweils eine sehr spezifische Definition
von Nachhaltigkeit zugrunde liegt, die sich in der

Praxis aber oftmals nur schwer miteinander verglei-
chen lassen. Dieses Nebeneinander von konkurrieren-
den Standards macht Investoren das Leben schwer
und offnet ,Greenwashing” Tur und Tor. Hier haben
wir ein klassisches Beispiel fiir Informationsasymme-
trien im Markt, die sich mittels kluger Regulierung
zumindest eingrenzen lassen und damit womdglich
zu gesamtgesellschaftlich wiinschenswerteren Ergeb-
nissen flihren.

Die Européische Kommission will dieses Problem
mit ihrer Sustainable-Finance-Strategie angehen. Das
Herzstlick dieser Strategie ist die Taxonomie, die ein
Klassifizierungssystem dahingehend darstellt, was
iiberhaupt als eine nachhaltige wirtschaftliche Aktivi-
tat zu verstehen ist. Die meisten Marktteilnehmer sind
sich grundsétzlich einig, dass ein solcher klarer Stan-
dard sinnvoll ist und dabei helfen kann, Informations-
asymmetrien zu Uberbrlcken. Allerdings liegt der
Teufel bei der Ausgestaltung des Klassifizierungs-
systems wie so oft im Detail, da die Nachhaltigkeit von
wirtschatftlichen Aktivitaten fir jeden Sektor anhand
spezifischer Grenzwerte bestimmt werden muss. Die-
ser sektorspezifische Ansatz birgt Konfliktpotenzial.

Im Bereich der Immobilienwirtschaft hatten wir bei
den ersten Entwiirfen der Europdischen Kommission
zu den entsprechenden Umsetzungsrechtsakten zum
Beispiel gesehen, dass die Energieeffizienzvorgaben
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fir Gebdude derart verschérft werden sollten, dass
nur noch rund 1 Prozent der Geb&ude als taxonomie-
konform eingestuft worden wéren, mit allen Folgen
flr die politisch gewiinschte Renovierungswelle. Ich
selbst stand zur Ausgestaltung der Taxonomie-Umset-
zungsrechtsakte, nicht zuletzt auch mit Blick auf die
Sorgen der Immobilienwirtschaft, in regelméaBigem
Kontakt mit der Europdischen Kommission und habe
in vielen Bereichen Nachbesserungen angemahnt. Am
Ende haben sich die Bemiihungen gelohnt und die
Europaische Kommission hat an den meisten Stellen
am Ende einen verniinftigen Kurs eingeschlagen. Wie
wir an der hitzigen Debatte um die Behandlung von
Kernkraft und Gas sehen, ist die Diskussion rund um
die richtige Ausgestaltung der Taxonomie aber noch
ldngst nicht ausgestanden.

Die bisherige Debatte rund um Sustainable
Finance zeigt aber eines ganz deutlich, es gibt offen-
kundig sehr unterschiedliche Vorstellungen davon,
was Sustainable Finance im Allgemeinen und die
Taxonomie im Besonderen leisten kann und soll. Fr
mich handelt es sich bei Sustainable Finance in

Rund 1 0/0

der GEBAUDE waren in den ersten
Entwiirfen der EU-Kommission als
taxonomiekonform eingestuft worden.

Corona Klimaschutz | Innenstédte | Digitalisierung

allererster Linie um eine Initiative, um Informations-
asymmetrien zu (iberbriicken und die Markttranspa-
renz zu erhohen. Ein Anleger, der griin investieren will,
muss wissen, ob ein geplantes Investment tatséachlich
nachhaltig ist. Andere hingegen sehen die Sustainable
Finance Agenda und die Taxonomie insgesamt vor
allem als Hebel, um Umweltpolitik mit anderen Mitteln
durchzusetzen. Hier miissen wir sehr aufpassen, dass
wir nicht auf eine schiefe Ebene geraten und Gber
Finanzmarktregulierung am Ende umweltpolitische
Entscheidungen getroffen werden, fiir die es woanders
keine Mehrheiten gab. Deswegen muss die Taxonomie
auch weiterhin ein pragmatisches und freiwilliges
Instrument bleiben, das auch nicht als Grundlage fiir
andere ordnungsrechtliche Vorgaben herhalten darf.

Wichtige umweltpolitische
Entscheidungen brauchen
einen klaren Konsenz.

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

Sustainable
Finance hilft

Informations-
asymmetrien
zu uber-
briicken.

Markus Ferber
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Gemeinsam
fur ein besseres Zuhause

Gutes, lebenswertes und dauerhaft bezahlbares Wohnen ist ein
wesentliches Element sozialer Sicherheit und Voraussetzung fir
den sozialen Zusammenhalt unserer Gesellschaft. Die anhaltend
angespannte Situation auf dem Wohnungsmarkt zeigt: Es braucht
einen Aufbruch. Die Art, wie in unseren Stadten und Dorfern gebaut
wird, ist mitentscheidend fur unsere Lebensqualitat. Wir bauen
Fortschritt und gestalten das Bauen und Wohnen der Zukunft be-
zahlbar, klimagerecht, nachhaltig, barrierefrei und schaffen dabei
lebendige Offentliche Raume.

TEXT: Soren Bartol

Soren Bartol
Parlamentarischer
Staatssekretar im
Bundesbauministerium
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Wenn (berall in Deutschland in den
vergangenen Jahren Menschen aus der
Mitte der Gesellschaft — Jung und Alt,
Familien und Singles, Krankenpfleger,
Lehrerinnen, Rentner — flr das ,Ende
von Verdrdngung und Mietenwahnsinn®
demonstrieren und wir in Berlin eine auf-
geheizte Debatte um Mietendeckel und
Enteignung groBer Wohnungsbaugesell-
schaften erleben, dann wissen wir, dass
etwas nicht stimmt, dass Wohnen l&ngst
leider nicht mehr fiir alle bezahlbar ist und
sich hohe Mieten auf den Kontoauszligen
der Menschen bemerkbar machen.

Im Jahr 2020 sanken die Bruttoléhne in Deutsch-
land gegentiber dem Vorjahr um 0,7 Prozent' und
selbst da stiegen die Erst- und Wiedervermietungs-
mieten in den groBen GroBstédten noch um 2,9 Pro-
zent.? Die Erst- und Wiedervermietungsmieten lagen
im Jahr 2020 in den 14 gréBten Stédten im Durch-
schnitt bei 11,84 Euro je Quadratmeter.® Warm und
inklusive Nebenkosten zahlen Familien flr eine

Corona

100 Quadratmeterwohnung oft mehr als 1.600 Euro.
Viele Menschen machen sich berechtigte Sorgen um
ihr Zuhause. Mietpreise sind zu neuen Mauern in
unseren Stadten geworden, an denen entlang sich
unsere Gesellschaft in sozio-6konomischen Linien
sortiert. Unsere vielféltigen Quartiere, die immer auch
Experimentierraume, Visionen und Trdume dessen
waren, was Zusammenleben und Lebensformen be-
deuten konnen, verwandeln sich in soziale Monokul-
turen: das Ende urbaner Lebensqualitit, die aus
Durchmischung, Vielfalt und Gegensétzen besteht.

Am Ende dieser Legislaturperiode wird bei der
Bilanz der Koalition fiir viele Menschen in unserem
Land entscheidend sein, was die neue Koalition bei
den groBen sozialen Fragen unserer Zeit erreicht hat.
Eine davon lautet: Kdnnen sich Menschen ihre Woh-
nung noch leisten bzw. wieder leisten?

Transformationsjahrzent

Und der Anspruch der neuen Koalition ist hoch:
Wohnraum soll nicht nur bezahlbar, sondern auch
qualitativ hochwertig und klimagerecht sein. Dies
tberall in Deutschland, in Stadt und Land, fir Jung und
Alt, sicherzustellen, ist MaBgabe fiir die Arbeit des neu
geschaffenen Bundesbauministeriums. Dabei stehen
wir vor nicht weniger als einem Transformationsjahr-
zehnt. Die kommenden vier Jahre werden wir nutzen,
um unser Land zukunftsfest zu machen. Denn eine
ausreichende, gute und bezahlbare Wohnraumver-
sorgung, ein attraktives Wohnumfeld und eine

1 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2021/03/PD21_143_623.html;
jsessionid=B09ABA3E3A7AFA12ED88BC1E76AA11BD.live712

2 https://www.die-wohnraumoffensive.de/fileadmin/user_upload/aktivitaeten/veroeffentlichungen/
Faktenbla%CC%88tter_zum_deutschen_Wohnungsmarkt_2021_bf.pdf; S. 27

3 https://www.die-wohnraumoffensive.de/fileadmin/user_upload/aktivitaeten/veroeffentlichungen/
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2045

soll der GEBAUDESEKTOR
klimaneutral sein.

funktionierende und leistungsféhige Infrastruktur —
also Griinflachen, Treffpunkte, Geschafte, medizinische
Versorgung, Verkehrsanbindungen, Sport- und Frei-
zeitmdglichkeiten und kulturelle Angebote — sind es-
senziell fiir die Lebensqualitat aller Menschen. Zu-
gleich ist Klar: die 6kologische Transformation gibt es
nicht zum Nulltarif. Damit der Gebaudesektor spates-
tens 2045 klimaneutral ist, liegt ein langer, heraus-
fordernder Weg vor uns. Wichtig ist, dass wir die
Klimaziele sozialvertraglich erreichen. Um eine wirt-
schaftlich effiziente und sozial gerechte Umsetzung der
Klimaschutzziele sicherzustellen, brauchen wir pass-
genaue MaBnahmenbiindel aus Optimierung der Ge-
bdudehdille, der technischen Anlagen zur Erzeugung
und Versorgung mit erneuerbarer Energie am Gebau-
de und Quartierslésungen. Das beinhaltet auch das
Ziel, im Gebaudebereich zu einer Kreislaufwirtschaft
zu kommen. Die Forderprogramme werden wir den
Zielen und Bedarfen entsprechend weiterentwickeln.

Faktenbla%CC%88tter_zum_deutschen_Wohnungsmarkt_2021_bf.pdf; S. 24 f.
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400.000

NEUE WOHNUNGEN jahlich ist das
ambitioniertes Ziel der neuen Koalition.

Neubauoffensive

Damit alle Menschen in Deutschland bezahlbaren
Wohnraum finden, hat sich die neue Koalition ambi-
tionierte Ziele gesetzt: 400.000 neue Wohnungen
jahrlich, 100.000 davon offentlich gefordert. Das ist
viel, aber wer die Messlatte nicht hoch legt, wird auch
nicht viel bewegen. Hand in Hand mit der Bau- und
Wohnungswirtschaft, den Ldndern und Kommunen
wollen wir eine Investitions- und Innovationsoffensive
starten: Kapazitdten ausbauen, den Fachkraftemangel
beheben und moderne Technologien und Innovationen
voranbringen, zum Beispiel im Bereich serielles und
modulares Bauen. Daftir schaffen wir langfristige Pla-
nungsperspektiven. Und wir geben Sicherheit, dass
alle Menschen, die sich Marktmieten nicht leisten
konnen oder aus anderen Griinden vom privaten
Mietmarkt ausgeschlossen sind, Zugang zu 6ffentlich
gefordertem Wohnraum mit langfristiger Mietpreis-
bindung haben. Daflr schaffen wir einen soliden
Bestand an Sozialwohnungen und fiihren eine neue
Wohngemeinnutzigkeit ein.

Corona

Notwendig ist in den kommenden Jahren ein brei-
ter Instrumentenkasten, der sowohl die Anforderungen
von wachsenden Metropolen, als auch die Bed(irf-
nisse von kleinen Stadten und Kommunen im Blick
hat: Investitionsanreize flir den 6ffentlichen und pri-
vaten Wohnungsbau, Mobilisierung von Bauland,
Stadtebauforderung flr lebenswerte Stadte und Ge-
meinden, Forderung von Wohneigentum, Weiterent-
wicklung unseres sozialen Mietrechts, und ein starkes
Wohngeld, das all jenen unter die Arme greift, denen
die Wohnkostenbelastung zusetzt.

Und auch die Kommunen brauchen die Untersttit-
zung seitens des Bundes und der Lander — vor allem
beim sozialen Wohnungsbau, einer aktiven Boden-
politik, einem Aufwuchs beim Fachpersonal in den
Kommunalverwaltungen und bei kommunalen Stadt-
entwicklungs- und Wohnraumkonzepten.

Klimaschutz | Innenstadte | Digitalisierung

Die Unterversorgung mit bezahlbarem Wohnraum
hat sich in den vergangenen Jahren zu einem gesamt-
staatlichen Problem entwickelt, flir das der Bund Ver-
antwortung Ubernehmen muss — und sich dazu auch
bereit zeigt. Daflir braucht es allerdings einen ge-
sellschaftlichen Konsens, dass mehr fiir bezahlbares
Wohnen getan werden muss und nicht jedes Neubau-
projekt reflexartig verteufelt wird. Not-in-my-backyard
hilft uns jedenfalls nicht weiter, den dringend be-
nétigten Wohnraum zu schaffen. Es geht darum, dass
wir alle gemeinsam den Aufbruch fir ein besseres
Zuhause schaffen.

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

100.000

davon werden OFFENTLICH GEFORDERT.

Geschéftsstelle und Ansprechpartner
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Bezahlbares Wohnen
ist moglich -

mit Marktwirtschaft und
gerechter Unterstutzung

Bezahlbarer Wohnraum gehdrt zu den bestimmenden sozialpoliti-
schen Themen unserer Zeit. Die Politik hat die Mietpreisregulierung
verscharft und wiederholt eine Ausweitung des sozialen Wohnungs-
baus angekindigt. Trotzdem herrscht in vielen Metropolen weiter
Mangel an bezahlbarem Wohnraum. Unser Reformvorschlag stellt die
Bedurftigkeit der Mieter in den Vordergrund und baut Ineffizienzen
ab. Zudem wirde er sofort bei den bedrftigen Mietern ankommen.

TEXT: Prof. Dr. Jiirgen Kiihling, Prof. Dr. Sebastian Siegloch und Prof. Dr. Steffen Sebastian

Prof. Dr. Jirgen Prof. Dr. Prof. Dr.

Kuhling LL. M. Sebastian Siegloch Steffen Sebastian
Universitat Zentrum fir Européische Universitat Regensburg und
Regensburg Wirtschaftsforschung (ZEW) Zentrum fiir Europaische

und Universitat Mannheim Wirtschaftsforschung (ZEW)
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Wohnen ist ein Grundbedtrfnis des
Menschen. Vor diesem Hintergrund ist
die Debatte um bezahlbaren Wohnraum
als zentrale soziale Frage zu verstehen.

Zwar gibt es in Deutschland keinen Mangel an
bezahlbarem Wohnraum per se, sondern eine hetero-
gene Entwicklung der Nachfrage. So verschérft sich
das Problem des bezahlbaren Wohnens in angespann-
ten Wohnungsmarkten, wahrend die Bevdlkerung in
landlichen Regionen zuriickgeht. Entsprechend he-
terogen entwickeln sich die Mietpreise. Bezahlbare
Mieten werden héufig als Anteil von 30 oder 40 Pro-
zent des Haushaltseinkommens definiert. Die politi-
sche Herausforderung besteht darin, solch bezahl-
baren Wohnraum der gesamten Bevélkerung
gleichermaBen zu ermdglichen. Wichtig ist zudem,
dass eine Losung schnell wirkt und bei den Bediirfti-
gen auch tatséchlich ankommt.

<1%

Der aktuelle WOHNUNGSNEUBAU
erhoht das Angebot nur marginal.

Corona | Klimaschutz | Innenstédte | Digitalisierung

Mietpreisbremse & Co:

ungenau und ineffizient

Das derzeitige System der Wohnungsmarkt-
regulierung, bestehend aus ortsiblicher Vergleichs-
miete, Kappungsgrenze und Mietpreisbremse, schiitzt
vor allem Mieter, die bereits eine Wohnung haben
(Insider). Dadurch liegen die Mieten deutlich unterhalb
der Marktmiete. Mehrere Studien bestdtigen, dass vor
allem einkommensstarke Haushalte (iberproportional
von der Mietpreisbremse profitierten. Damit verfehlt
die Mietpreisbremse ihr Ziel, einkommensschwache
Haushalte vor stark steigenden Mieten zu schiitzen.
Gleichzeitig sind die Mieten, insbesondere fir
Wohnungssuchende (Outsider), immer noch zu hoch.
Dies flihrt zu Insider-Outsider-Ungerechtigkeiten und
Fehlallokationen: Wahrend beispielsweise gering-
verdienende junge Familien in kleinen Wohnungen
verharren, da sie als Outsider keinen angemessenen,
bezahlbaren Wohnraum finden, werden Bestandsmie-
ter von Uberdimensionierten Wohnungen subventio-
niert. Zundchst muss also festgehalten werden: Wohl-
habende und Bediirftige gleichermaBen zu fordern, ist
sozial nicht gerecht! Derzeit profitieren aber Wohl-
habende wie Bedurftige gleichermaBen — zu Lasten
der Vermieter und des Steuerzahlers, der diese Unter-
stiitzung mit Steuerausféllen subventioniert.

Neubau hilft nur langfristig

Neubau allein kann das Problem nicht oder nur
sehr langfristig 16sen. Derzeit flihren neu gebaute
Wohnungen nur zu einer Angebotssteigerung von
weniger als 1 Prozent jahrlich. Zudem ist es nicht
gesichert, dass die gewlnschten marktwirtschaftli-
chen Effekte (Preissenkung durch Angebotsauswei-
tung) bei den Bediirftigen auch wirklich ankommen
werden. Auch mehr Sozialwohnungen und kommuna-
ler Wohnungsbestand helfen nur bedingt. Zum einen

fihren auch hier lange Bau- und Genehmigungszeiten
nur sehr langfristig zu einem Ergebnis. Zum anderen
brauchen wir eine Losung fir alle Mieter — nicht nur
fur die wenigen Gllcklichen, die eine geforderte Woh-
nung bekommen kénnen.

Reform der Mietpreisregulierung

Die Sicherung bezahlbaren Wohnens bedarf also
einer anderen Regulierung. Eine Forderung, die sowohl
schnell als auch bedarfsgerecht wirkt, ist nur durch
eine Subjektforderung zu erreichen. Diese muss sich
an der individuellen BedUrftigkeit des betroffenen
Haushaltes und den tatséchlichen lokalen Mietpreisen
orientieren. Die derzeitige Unterstiitzung durch Wohn-
geld und Kosten der Unterkunft reicht aber nicht aus
und ist in der Umsetzung zu kompliziert. Insbesondere
in angespannten Wohnungsmérkten mit hohem Anteil
der Mieten am Haushaltseinkommen mussen auch
Haushalte mit mittlerem Einkommen zukiinftig eine
Unterstiitzung erhalten. Allerdings sind auch die Mag-
lichkeiten dieser Forderung endlich. Es ist daher darauf
zu achten, dass die Leistungen weiterhin anreizkom-
patibel sind, d.h. weder hinsichtlich der Fldche, noch
der Qualitat einen zu einem UberméaBigen Konsum
verleiten. Die Bemessung des Bedarfs an Wohnraum
sollte sich daher weiterhin an den bewahrten Grenzen
des Wohngeldes orientieren. Niemand soll tiber Bedarf
oder Bediirftigkeit hinaus gefordert werden.

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

Faire und effiziente Lastenteilung

zwischen Mietern und Vermietern

Die Finanzierung der neuen wohnungspolitischen
Transferleistung soll ohne zusatzliche Belastung des
Staatshaushaltes durch Umlage auf die Vermieter
erfolgen. Diese soll sich an der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit des Vermieters orientieren, also
idealerweise als Zuschlag zur Einkommen- bzw.
Korperschaftsteuer. Eine Beteiligung des Staates soll
in der bisherigen Hohe beibehalten werden, damit er
mit dieser Sozialleistung auch umsichtig umgeht.
Idealerweise ist diese wohnungspolitische MaBnahme
somit haushaltsneutral.

Eine dosierte Mehrbelastung von Mieteinnahmen
in angespannten Wohnungsmérkten ist auch dkono-
misch grundsétzlich zu rechtfertigen, wenn diese an-
gemessen kompensiert werden. Wir wollen hierzu
ungerechte Subventionen, die gleichermaBen Wohn-
habende wie Bedlirftige begiinstigen, abschaffen. So
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soll die Berechnung der ortstiblichen Vergleichsmiete
in den jeweiligen Mietspiegeln so reformiert werden,
dass diese ndher an der Marktmiete liegt. Derzeit wird
die ortsiibliche Vergleichsmiete als Durchschnitt der
Neuvermietungen und der Mieterhdhungen der jeweils
letzten sechs Jahre berechnet. Insbesondere die
Einbeziehung der Neuvermietungen fiihrt zu einer
Absenkung unter das Marktniveau. Diese Absen-
kungswirkung ist aber abhéngig von der Anzahl und
Hohe der Mieterhohung in dem 6-Jahres-Zeitraum.
Dies macht den Mechanismus weitgehend zuféllig und

Corona

vollig unabhéngig davon, wie angespannt der betrof-
fene Wohnungsmarkt tatséchlich ist. Mieterhéhungen
wollen wir daher nicht mehr in die Berechnung der
ortstiblichen Vergleichsmiete einbeziehen. Beibehalten
wollen wir hingegen sowohl die ddmpfende Wirkung
der Berechnung als gleitender Durchschnitt der Neu-
vermietungen der letzten sechs Jahre und — auf Basis
dieser reformierten ortstiblichen Vergleichsmiete —
auch die Mietpreisbremse. Abschaffen wollen wir
zudem die Kappungsgrenze, die nicht nur Bedrftige
sondern auch Wohlhabende begiinstigt und damit

Einwohnerzahl Medianwohnflache pro Kopf
(m?2)

500.000 und mehr 38
100.000 bis 500.000 38
20.000 bis 100.000 40
unter 20.000 45
Eigentiimer 48
Mieter 35
Haushaltsnettoeinkommen

unter 2.000 Euro 48
2.000 bis 4.000 Euro 40
4.000 bis 6.000 Euro 38
6.000 Euro und mehr 43

QUELLE: P. Sakka, IW KdIn; SEOP

Klimaschutz | Innenstadte | Digitalisierung

sozial nicht gerecht ist. Der Schutz vor Uberforderung
bzw. Verdrangung von Bediirftigen wird in unserem
System durch direkte Unterstiitzung besser gewahr-
leistet. Jedoch sollten auch nicht bed(rftigen Mietern
durch Ubergangsvorschriften angemessene Fristen
eingerdaumt werden, um sich auf die Verdnderung
einzustellen. Es soll hierbei jedem selbst (iberlassen
bleiben, wieviel Wohnraum er in Anspruch nimmt.
Hierflir soll dann aber auch ein (ndherungsweise)
marktgerechter Preis gezahlt werden. Der gewiinsch-
te Effekt dieser marktwirtschaftlichen Bepreisung ist
vor allem, dass sich Mieter mittelfristig dazu entschlie-
Ben, weniger Wohnraum in Anspruch zu nehmen,
damit dieser dann Wohnungssuchenden zur Verfii-
gung steht. Aufgrund des hohen Volumens des

Bestandswohnungen

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

Bestandes gegeniiber dem Neubau (99 Prozent versus
1 Prozent) kénnen bereits kleine Effizienzsteigerungen
groBe Auswirkungen haben.

Nach unserem Reformvorschlag wird also weiter-
hin von Vermietern zu Mietern umverteilt. Diese Um-
verteilung fallt jedoch sozial gerechter aus, da sie sich
zum einen an der tatséchlichen Bed(irftigkeit und zum
anderen an der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
orientiert. Die Unterstiitzung Bedurftiger kommt dabei
durch die Intermediation des Staates wesentlich
schneller und zielgerichteter an als eine rein markt-
wirtschaftliche Losung. So kann bezahlbares Wohnen
fir nahezu alle moglich werden — und zwar sofort.

(als Wohnflache in 100 m?), Top-7-Stadte
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Neuer Stimmungsindex
fur die Immobilienwirtschaft

Mit dem ZIA-IW-Immobilienstimmungsindex (ISI) hat der ZIA zu-
sammen mit dem Institut der deutschen Wirtschaft (IW) einen neuen
Konjunktur- und Stimmungsindikator in der Branche etabliert. Die
einmal im Quartal stattfindende Befragung geht mittlerweile in ihr
achtes Jahr. In der turbulenten Corona-Pandemie hat sich der Index
als Frahindikator bewahrt.

TEXT: Ralph Henger und Michael Voigtlander

Ralph Henger Michael Voigtléander
Okonom fiir Woh- Leiter des Kompe-
nungspolitik und tenzfelds Finanz- und
Immobilien6konomik Immobilienmarkte
am Institut der am Institut der

deutschen Wirtschaft deutschen Wirtschaft
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Der Immobilienstimmungsindex des
IW bildet seit dem Jahr 2014 die Ge-
schéftslage aller Unternehmen des deut-
schen Immobilienmarktes ab.

Seit Anfang 2020 wird die Befragung in Koopera-
tion mit dem ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V.
erstellt und unter dem Namen ZIA-IW-Immobilienstim-
mungsindex (ISI) veroffentlicht. Angeschrieben werden
die Geschéftsflihrer und leitenden Angestellten von
rund 1.200 Immobilien-Unternehmen, von denen rund
400 Firmen regelmaBig an der Befragung teilnehmen.

Der Index liefert zeitnahe Informationen Gber die
Lage und Erwartungen von Immobilienunternehmen,
also Bestandshaltern, Investoren, Finanzierern und
Dienstleistern von Immobilien sowie Projektent-
wicklern. Die Abfrage der Vorstdnde hinsichtlich ihrer
Einschdtzung der Geschéftslage und Erwartungen
dient zur aktuellen und prospektiven Beurteilung der
konjunkturellen Entwicklung und zur Erhéhung der
Transparenz des deutschen Immobilienmarktes.
Subindizes fiir die vier wichtigsten Teilmarkte (Biiro,
Handel, Wohnen, Projektentwickler) zeigen ein dif-
ferenziertes Bild der Stimmungslage im deutschen
Immobilienmarkt. Je nach dem Geschaftsmodell der
Unternehmen enthalten Bestandshalter, Finanzierer,
Dienstleister sowie Projektentwickler ergdnzende
Spezialfragen, beispielsweise zu Preis- und

Corona

Mietentwicklungen, Bestandsveranderungen oder
Finanzierungsbedingungen. Die Verdffentlichung der
Ergebnisse erfolgt als IW-Gutachten in der Regel am
vorletzten Freitag im Quartal, das Handelsblatt be-
richtet jeweils exklusiv.

Nur schwache Anzeichen der

Eintriibung vor Corona

Der Stimmungsindex ist als , klassische” Konjunk-
turbefragung konzipiert und fragt nach der Geschéfts-
lage und den Geschaftserwartungen der Unterneh-
men. Die Werte ergeben sich aus dem Anteil der
positiven abziiglich der negativen Antworten. Das
Immobilienklima stellt das geometrische Mittel der
beiden Teilindikatoren ,Lage” und , Erwartungen*” dar.
Zwischen 2014 und 2019 befand sich die Branche in
einer lang anhaltenden Boomphase mit sowohl posi-
tiven Lage- als auch Erwartungswerten (Abbildung).
Bei der Herbstbefragung 2019 (iberwogen dann zum
ersten Mal nach Jahren des Booms die negativen Er-
wartungen. Die Ergebnisse interpretierten wir damals
als ,den Anfang vom Ende des Immobilienbooms* und
diskutierten die Geschwindigkeit der zu erwartenden
Konjunkturabkiihlung. Da alle Fundamentaldaten, wie
das Zinsniveau, die Demografie und die Einkommens-
entwicklung robust waren, erwarteten wir jedoch nur
eine langsame Abkiihlung.

Corona unterbricht

Immobilienboom nur kurz

Obwohl die meisten Immobilienunternehmen
durch die Corona-Pandemie und die Kontaktbe-
schrankungen nur mittelbar negativ beeinflusst
werden, tribte sich das Immobilienklima in der Frih-
jahrsbefragung 2020 sehr deutlich ein. Das Immo-
bilienklima erreichte mit 16,9 einen historischen
Tiefpunkt. Die groBe Unsicherheit in den Chefetagen

Klimaschutz | Innenstadte | Digitalisierung

der deutschen Immobilienfirmen hat sich nach dem
ersten harten Lockdown (23. Mérz bis 19. April 2020)
dann aber schnell verfliichtigt. Die Sorge eines subs-
tanziellen Konjunktureinbruchs sank, auch aufgrund
der stiitzenden MaBnahmen des Staates. Es wurde
deutlich, dass die Unternehmen sehr unterschiedlich
von der Krise betroffen sind. So gibt es einige Unter-
nehmen (insbesondere Einkaufscenter und der statio-
ndre Einzelhandel im Non-Food-Segment), die sehr
unter der Covid-Pandemie leiden. Die Betroffenheit
der Handelsimmobilien hangt sehr stark vom Sorti-
ment, vom Standort und den Vertriebskanélen der

Lage, Erwartungen und
Immobilienklima

100

Sustainable Finance | Bezahlbares Wohnen | Immobilienstimmungsindex

Betreiber ab. Gleichzeitig konnte die Mehrheit der
Unternehmen seit dem Beginn der Krise von einer
durchgdngig guten Geschéftslage berichten. Nur
wenige Immobilienbestandshalter in den Bereichen
Wohnen und Biiro konnten von Einnahmenausféllen
berichten. Entsprechend schnell wurde fiir die Im-
mobilienunternehmen im Sommer 2020 das Risiko
greifbar, sodass sie aktiv ihre Geschéfte weiter an-
gehen konnten. Viele Immobilienunternehmen haben
daher den Krisenmodus beendet und sehen fiir sich
neue Entwicklungs- und Wachstumschancen. Das Bild
hat sich 2021 und bis heute verfestigt.
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Immaobilienbranche wiinscht sich

weniger Burokratie und begriiBt

eigenes Bauministerium

Bei jeder Befragungsrunde wird eine Sonderfrage
gestellt, um ein Meinungsbild zu einem wichtigen

Entbiirokratisierung und Digitalisierung
sind der Immobilienwirtschaft wichtig

Schnelle und flachendeckende I -
aktuellen Thema einzuholen. Nachdem sich die Zu- Digitalisierung der Bauamter o
satzfrage lange mit den Auswirkungen der Corona-

Pandemie beschéftigte, wurde bei der letzten Befra- Abbau planungsrechtlicher Restriktionen, um _ 70.9%

gungsrunde im Herbst 2021 gefragt, welche Themen
die ndchste Bundesregierung aus dem Bereich der
Bau- und Wohnungspolitik bevorzugt angehen sollten.
Dabei gaben 69 Prozent der Unternehmen an, dass
es ihnen wichtig ist, dass es zukiinftig ein eigenes

Nutzungsanderungen schnell zu ermaglichen

Senkung der Baukosten durch eine
Reform des Baustandards

60,1%

B Fo tisch
Bauministerium gibt — ein Wunsch, der nun auch von essere Forderung von energefischen _ 37,2%
’ Modernisierungen
der Politik erfllt wird.
Reform der Grundwerbsteuer mit einer _ 35,99
Wie die nebenstehende Abbildung zeigt, sind der Entlastung von Selbstnutzern o
Branche drei Themen besonders wichtig. Hierzu zéh-
len ,die schnelle und fldchendeckende Digitalisierung Einnahmen aus der CO,-Bepreisung des Gebaude- _ 35.9%
der Baudmter* (73,5 Prozent), ,der Abbau planungs- sektors wieder in den Gebdudesektor investieren e
rechtlicher Restriktionen, um Nutzungsénderungen
schnell durchfiihren zu kénnen“ (70,9 Prozent) und Ausweisung der Foderung von Sozialwohnungen I oo
,eine Baukostensenkung durch eine Reform der Bau-
“ - Finanzielle Anreize fiir Stadte und Kommunen
tandar 1 Prozent). Damit liegt der Fok r
standards” (60, ozent). Da egt der Fokus de (mit angespannten Wohungsmarkten) bei _ 29,2%

Branche sehr eindeutig darauf, die Rahmenbedingun-
gen flir das Bauen zu verbessern und insbesondere

der Baulandausweisung

Prozesse zu beschleunigen. Jeweils mehr als 35 Pro- Bessere Absc“mibl{”gs\?eﬁingunge” B e
. ) . im Wohnungsbau ’

zent wlinschen sich ,bessere Forderungen von ener- ‘

getISChen MOdemiSierUﬂgen" SOW|e daSS ,,die Ein- Bessere Unterstutzung von Dachhaus-

nahmen aus der CO,-Bepreisung im Gebdudesektor bauten und anderen MaBnahmen - 16,6 %

wieder im Gebaudesektor investiert werden®.

zur effizienteren Nutzung des Bestands

ANMERKUNG: Antworten auf die Frage: ,Welche Themen aus dem Bereich der Bau- und Wohnungspolitik
sollte die nachste Bundesregierung bevorzugt angehen? Bitte geben Sie maximal fiinf Themen an.“

Die Abbildung zeigt die 10 meistgewahlten von insgesamt 14 Auswahloptionen;

Befragungszeitraum: 13. August bis 6. September 2021 (n = 111)

QUELLE: Institut der deutschen Wirtschaft




ZIA JAHRESBERICHT

Inhaltsverzeichnis GruBwort ZIA-Jahresriickblick 2021 Branchentrends Gremien und Mitglieder Geschéftsstelle und Ansprechpartner

Veranstaltungen Presseresonanz Daten und Fakten

Aus dem
Verband




ZIA JAHRESBERICHT

Inhaltsverzeichnis GruBwort ZIA-Jahresriickblick 2021 Branchentrends Gremien und Mitglieder Geschéftsstelle und Ansprechpartner

Presseresonanz Daten und Fakten

BERLIN Neujahrstalk der Verbande

Im Mittelpunkt des Neujahrs-
talks der Verbdnde standen
neben der Situation der Branche
vor dem Hintergrund der welt-
weiten Corona-Pandemie auch
Zukunftsthemen wie Klimaschutz
und Digitalisierung.



http://www.zia-veranstaltungszentrum.de

ZIA JAHRESBERICHT

Inhaltsverzeichnis GruBwort ZIA-Jahresriickblick 2021 Branchentrends Gremien und Mitglieder Geschaftsstelle und Ansprechpartner

Presseresonanz Daten und Fakten

BERLIN Paneldiskussion zum Friihjahrsgutachten


http://www.zia-veranstaltungszentrum.de

ZIA JAHRESBERICHT 2021

— | <

>

65

Inhaltsverzeichnis ‘ GruBwort ‘

ZIA-Jahresriickblick 2021

Branchentrends

Aus dem Verband

Gremien und Mitglieder

Geschéftsstelle und Ansprechpartner

ZIA-HAUPTSTADTSTUDIO

4. MAI

Das jahrlich vom Rat der
Immobilienweisen im Auftrag
des ZIA vorgestellte Frihjahrs-
gutachten ist die wichtigste
Analyse des Immobilienmarkts

in Deutschland.

1. Moderatorin
Constanze Abratzky,
Fernsehjournalistin.

2. Carolin Wandzik,
Leiterin Strategie- und
Geschéftsfeldentwick-
lung, GOS Gesellschaft
fir Ortsentwicklung und
Stadterneuerung mbH.

3. Prof. Dr. Dr. h.c. Lars
P. Feld, Albert-Ludwigs-
Universitét Freiburg,
Direktor des Walter
Eucken Instituts.

4. Michael Gerling,
Geschéftsfiihrer,
EHI Retail Institute.

5. Prof. Dr. Harald
Simons, Mitglied des
Vorstands.

6. Sven Carstensen,

Vorstand, bulwiengesa AG.

Veranstaltungen | Presseresonanz | Daten und Fakten

FILM AB!

Den Mitschnitt von der
Paneldiskussion zum
Friihjahrsgutachten
finden Sie im digitalen
ZIA-Veranstaltungs-
zentrum.
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BERLIN Tag der Immobilienwirtschaft
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FILM AB!

Den Mitschnitt vom
TDI 2021 finden Sie im
ZIA-Veranstaltungs-
zentrum.

Veranstaltungen | Presseresonanz | Daten und Fakten

ZIA-HAUPTSTADTSTUDIO

24. JUNI

Live aus dem ZIA-Hauptstadt-
studio und mit tber 3.500 Teil-
nehmern — das ist der Tag der
Immobilienwirtschaft 2021, das
wichtigste Treffen von Politik

und Branche.

1. Der jetzige
Bundesfinanzminister
Christian Lindner (FDP)
zu Gast beim ZIA.

2. Armin Laschet, zu
diesem Zeitpunkt
NRW-Ministerprasident,
Bundesvorsitzender der
CDU und Kanzler-
kandidat der Union.

3. Der jetzige
Bundeskanzler Olaf
Scholz war ebenso Gast
beim TDI 2021.

4. Die spétere
Regierende Biirger-
meisterin von Berlin,
Franziska Giffey.

5. ZIA-Hauptgeschéfts-
fiihrer Oliver Wittke.

6. Aygiil Ozkan,
stellvertretende
Hauptgeschéftsfiihrerin
des ZIA.

7. Kai Wegner, MdB, der
Berliner Spitzenkandidat
der CDU.

8. Keynote des neuen
BDI-Présidenten Prof.
Dr. Siegfried Russwurm.
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1. Paneldiskussion ,Richtige Impulse setzen — Klimaneutralen Immobilienbestand 2050 realisieren!“ 3. Panel nach dem Impuls von Mairead McGuinness, EU-Kommissarin fiir Finanzstabilitat, Finanzdienst-
unter der Moderation des Journalisten Jérg Thadeusz mit Katrin Géring-Eckardt (Vorsitzende der leistungen und Kapitalmérkte und Tarek Al-Wazir, MdL, Minister des Landes Hessen fiir Wirtschaft,
Bundestagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen), dem jetzigen Bundesfinanzminister Christian Lindner, Energie, Verkehr und Wohnen. Es diskutieren Sascha Klaus, Vorstandsvorsitzender Berlin Hyp, Susanne
Rolf Buch (Vorsitzender des Vorstands von Vonovia) und Michael Lowak (CEO von Getec). Schroter-Crossan, Finanzvorstand LEG Immobilien, Prof. Dr.-Ing. Alexander von Erdély, FRICS, CEO CBRE

und Henning Koch, Vorstandsvorsitzender Commerz Real — unter der Moderation von Gero Gosslar,

2. Talkrunde ,Wen wéhlt die Branche?“ mit Brigitte Mallmann-Bansa (Chefredakteurin Immobilien ZIA-Geschaftsfiihrer.

Zeitung), Nicolas Katzung (Redakteur Handelsblatt), Iris Schoberl (Managing Director Germany BMO
Real Estate Partners und ZIA-Vizeprésidentin) und Jan-Hendrik Goldbeck (Geschaftsfiihrer Goldbeck 4. Annette Kroger, CEO Allianz Real Estate North & Central Europe Allianz Real Estate und ZIA-Vizeprasi-
und ZIA-Vizeprasident). dentin war Teilnehmerin des Panels zu Smart Buildings und Smart Cities.
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1. Vor Beginn des Wahlkampfend-
spurts treffen sich Armin Laschet
und Christian Lindner beim ZIA.

2. Die beiden Verbandsprasidenten
Prof. Dr. Siegfried Russwurm (BDI)
und Dr. Andreas Mattner zu Beginn
des TDI.

3. ZIA-Geschéftsfiihrer Gero Gosslar
mit Katrin Goring-Eckardt, der
Vorsitzenden der Bundestags-
fraktion Biindnis 90/Die Griinen.
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BRUSSEL ZIA-EU-Digitaldialog
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1. Werner Stengg,
Europdische Kommis-
sion, Mitglied im
Kabinett der Kommis-
sarin und Exekutiv-
Vizeprésidentin
Margrethe Vestager.

2. Axel Voss, Mitglied
des Européischen
Parlaments.

3. Marco Hofmann,
Vorsitzender des

ZIA-Digital-Ausschus-

ses, Head of LoB Real
Estate, SAP.

4. Martin Rodeck,
Vorsitzender des ZIA

Innovation Think Tank,

Geschaftsfiihrer Edge
Technologies.

5. Sarah Schlesinger,
Geschéftsfiihrerin,
Blackprint Booster.

Veranstaltungen | Presseresonanz | Daten und Fakten

NRW-LANDESVERTRETUNG
30. JUNI

Welche Digital-Politik braucht
Europa bis 2024 und dariber
hinaus? Sind wir auf dem Weg
in die digitale Steinzeit oder in
eine brillante digitale Zukunft?
Themen des ZIA-EU-Digitaldia-
logs 2021,
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FILM AB!

Den Mitschnitt vom
Finanzdialog finden
Sie im digitalen
ZIA-Veranstaltungs-
zentrum.
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1. ZIA-Hauptgeschafts-
fiihrer Oliver Wittke.

2. Bettina Stark-
Watzinger, MdB, Parl.
Geschéftsfiihrerin der

FDP-Bundestagsfraktion.

3. Silke Stremlau,
Vorstand Hannoversche
Kassen.

Veranstaltungen | Presseresonanz | Daten und Fakten

4. Jochen Schenk,
Vorsitzender des
Vorstandes Real I.S. AG,
Vizeprasident des ZIA.

5. Kristina Jeromin,
Geschéftsfiihrerin Green
and Sustainable Finance
Cluster Germany und
Bundestagskandidatin
fiir Bindnis 90/ Die
Griinen.

DIGITALE VERANSTALTUNG
1. SEPTEMBER

Wie es mit ESG und Sustain-
able Finance in der neuen Le-
gislatur weitergehen wird, das
war Thema der Diskussion beim
/IA-Dialog Finanzen 2021.
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HDE-Hauptgeschaftsfiihrer
Stefan Genth (links) war
zu Gast beim Tag der
Handelsimmobilie.
Gemeinsam mit dem ZIA
entwickelten die beiden
Spitzenverbande den
Verhaltenskodex bei
Mietfragen. Diesen finden
Sie hier:

@ https://zia-deutschland.de/

FILM AB!

Den Mitschnitt vom Tag der
Handelsimmobilie

finden Sie im digitalen
ZIA-Veranstaltungszentrum.
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1. ZIA-Vizeprésident
Iris Schoberl und
stv. Vorsitzende des
ZIA-Ausschusses
Handel.

2. Andreas Volker,
Managing Director
bei BNP Paribas Real
Estate Germany.

3. Michael Busch,
Geschéftsfiihrender
Gesellschafter Thalia
Biicher GmbH und
Vorsitzender des
ZIA-Ausschusses
Handel.

4. Stv. ZIA-Haupt-
geschaftsflihrerin
Aygiil Ozkan.

Veranstaltungen | Presseresonanz | Daten und Fakten

ZIA-HAUPTSTADTSTUDIO
21. SEPTEMBER

Der stationdre Einzelhandel in
den Innenstadten steht durch
die Folgen der Corona-Pandemie
vor erheblichen Herausforde-
rungen — der Tag der Handels-
immobilien bot Anlass, ber die
aktuellen Herausforderungen zu
diskutieren.
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WAPPENHALLE MUNCHEN 1. ZIA-Vizeprasident
12. OKTOBER Jochen Schenk mit
: Hauptgeschaftsfiinrer
Oliver Wittke.

Mit seiner einzigartigen Atmo-
sphare und den hochkaratigen
Gasten aus Wirtschaft, Politik
und Wissenschaft hat sich das
EXPO-Dinner des ZIA in den
letzten Jahren zur exklusivsten
Abendveranstaltung der Messe
entwickelt.

2.-7. Netzwerken
der Top-Vertreter der
Immobilienbranche
beim Highlight der
EXPO, dem
EXPO-Dinner des ZIA.
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Den Mitschnitt vom
Innovationskongress
finden Sie im digitalen
ZIA-Veranstaltungs-
zentrum.
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FUTURIUM
26. OKTOBER

Der Innovationskongress fand
in diesem Jahr hybrid statt. Mit
dabei waren etwa 90 Panelis-
ten — darunter Elisa Ferreira,
Europaische Kommissarin fir
Kohasion und Reformen, Prof.
Dr. Andreas Pinkwart, Minister
flr Wirtschaft, Innovation, Digi-
talisierung und Energie des
Landes Nordrhein-Westfalen,
Dr. Frank Appel, Vorstandsvor-
sitzender Deutsche Post DHL,
und Ammar Alkassar, CIO der
Landesregierung des Saarlandes.

1. Moderatorin Carina

Jantsch fiihrte durch Tag.

2. 200 Teilnehmer vor
Ort und rund 1.300
Zuschauer digital vor
den Bildschirmen.

3. Vorstellung der
Outstanding Innovations

und des Innovations-
radars als Weiterent-
wicklung des

Innovationsberichts.

4. Martin Rodeck,
Vorsitzender des
Innovation Think Tank
des ZIA, in einer
Pandeldiskussion.
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BERLIN Tag der Buroimmobilie/ Abendempfang
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BAR TIZIAN

10. NOVEMBER

Der Vorabendempfang zum
Tag der Blroimmobilie ist eine
exklusive Veranstaltung fir die
Branche. Im Vorfeld der Ver-
anstaltung haben die Akteure
bereits die Gelegenheit sich
auszutauschen.
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Die Top-Vertreter

der Assetklasse
Biiroimmobilie hatten
beim Vorabend-
empfang gute
Gelegenheiten

zum Netzwerken.

Veranstaltungen | Presseresonanz | Daten und Fakten
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BERLIN Tag der Buroimmobilie
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DZ FORUM AXICA
11. NOVEMBER

Wie verdndert Corona die
Birowelt? Welche Hard- und
Software braucht ein zukunfts-
fahiges Bulrokonzept? Welche
Veranderungen ergeben sich flr
unsere Stadte? Diese und wei-
tere Fragen wurden beim Tag
der Blroimmobilie 2021 dis-
kutiert. Zudem wurde gemein-
sam mit CBRE der ZIA Office
Award verliehen und das von ZIA
und Wealthcap initiierte Projekt
,Future Office” vorgestellt.

Veranstaltungen | Presseresonanz | Daten und Fakten

Engagierte Reden und
hochkarétige Panels
pragten den Tag der
Biiroimmobilie.
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Glickliche Gewinner des
ZIA Office Awards und
lockerer Ausklang beim
ZIA-Tag der Biroimmobilie.
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ERFURT Deutscher Stadtetag

Die begleitende Ausstellung
bei der Hauptversammiung des
Deutschen Stadtetags ist auch
ein fester Termin im ZIA-Kalen-
der. Die aktuellen Herausforde-
rungen lassen sich nur in engem
Austausch mit den Stadten und
Gemeinden bewaltigen.
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Ob in Artikeln in Zeitungen und Magazinen,
In Fernseh- und Radiosendungen oder in
Podcasts - auch im Jahr 2021 hat sich der
ZIA als Spitzenverband der Immobilienwirt-
schaft stark an der offentlichen Meinungs-
bildung beteiligt. Sie finden an dieser Stelle
einen kleinen Ausschnitt der Medien-
berichterstattung im Jahr 2021.
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+++ Das Problem mit den Daten +++

08.01.2021
Das Geschéaftsmodell der Proptechs ist datengetrieben. Doch die
Informationen effizient zu nutzen, ist schwierig.
Das Misstrauen [gegentiber Proptechs] sitzt tief. Dabei findet sich kaum
eine Proptech-Website, auf der nicht genau darauf hingewiesen wird,
dass man auf Sicherheit groBten Wert legt.

Immerhin scheint die Skepsis abzunehmen. Zu dem Schluss kommt die
funfte Digitalisierungsstudie des Beraterhauses EY und des Branchen-
verbands Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA). 48 Prozent der 250
befragten Mitarbeiter von Unternehmen mit Immobilienbezug sehen den
Datenschutz aktuell noch als Hiirde in ihren Digitalisierungsstrategien.
Das mag nach viel klingen, ist aber im Vergleich zu den 57 Prozent aus
den Vorjahren eine Verbesserung.

+++ Es fehlt noch immer die

Strategie +++

09.01.2021
Bis mindestens Ende Januar soll der deutschlandweite Lockdown
dauern. Gastgeber benétigen dringend Hilfen und Perspektiven.
Der Zentrale Immobilien Ausschuss (ZIA), Spitzenverband der Immo-
bilienwirtschaft, forderte von der Runde aus Kanzlerin und den Minister-
prasidenten ein klares Konzept, das den Weg aus dem Lockdown fr
Einzelhandel und Hotels aufzeigt. Hygienisch gestaltete und iberwachte
Bereiche in Geschéften, Hotels und gastronomischen Betrieben seien
eine praxistaugliche, sichere Alternative zum diffusen Aufeinandertreffen
im privaten Bereich, betonte ZIA-Prasident Andreas Mattner.

+++ Peter Altmaier:

sLeerstiande nicht zu groB werden lassen* +++

Rund 130

Pressemitteilungen
wurden von der ZIA-
Pressestelle versendet.

28.01.2021

Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier (CDU) sieht die Immobilienbranche in der Pflicht, ihren Beitrag fiir den Erhalt der Innen-
stédte zu leisten. Beim gemeinsamen digitalen Neujahrstalk des Zentralen Immobilien Ausschusses (ZIA), des Immobilienverbands
Deutschland (IVD) und des Bundesfachverbands der Immobilienverwalter (BVI) legt Altmaier Ladenvermietern indirekt nahe, nicht zu
lange mit Mietsenkungen in den vom Onlinehandel und behérdlich angeordneten SchlieBungen gebeutelten Innenstédten zu warten.
Antrage auf Uberbriickungshilfe diirfen neuerdings auch Unternehmen mit einem Jahresumsatz von bis zu 750 Mio. Euro stellen. Vor der Uberarbei-
tung der Uberbriickungshilfe IIl lag diese Grenze bei 500 Mio. Euro. ZIA-Président Andreas Mattner: ,Am Ziel sind wir noch nicht*. Ganz so zufrieden
wie Altmaier zeigt sich ZIA Président Andreas Mattner nicht: ,Nach Monaten des Lockdowns sind gerade die Besitzer von Gewerbeimmobilien wirt-
schaftlich am Ende. Wir brauchen schnellere, einfachere und auch héhere Hilfen. Ich freue mich, dass der Minister in den letzten Wochen intensiv

daran arbeitet; am Ziel sind wir aber noch nicht.*
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+++ Wenig aufgebaut +++

01.02.2021
Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier (CDU) sieht die Im-
mobilienbranche in der Pflicht, ihren Beitrag fiir den Erhalt der
Innenstédte zu leisten. Beim gemeinsamen digitalen Neujahrs-
talk des Zentralen Immobilien Ausschusses (ZIA), des Immo-
bilienverbands Deutschland (VD) und des Bundesfachverbands
der Immobilienverwalter (BVI) legt Altmaier Ladenvermietern
indirekt nahe, nicht zu lange mit Mietsenkungen in den vom
Onlinehandel und behdrdlich angeordneten SchlieBungen ge-
beutelten Innenstédten zu warten.
Antrage auf Uberbriickungshilfe diirfen neuerdings auch Unternehmen
mit einem Jahresumsatz von bis zu 750 Mio. Euro stellen. Vor der Uber-
arbeitung der Uberbriickungshilfe Il lag diese Grenze bei 500 Millionen
Euro. ZIA-Prasident Andreas Mattner: ,Am Ziel sind wir noch nicht".
Ganz so zufrieden wir Altmaier zeigt sich ZIA Président Andreas Mattner
nicht: ,Nach Monaten des Lockdowns sind gerade die Besitzer von
Gewerbeimmobilien wirtschaftlich am Ende. Wir brauchen schnellere,
einfachere und auch hohere Hilfen. Ich freue mich, dass der Minister
in den letzten Wochen intensiv daran arbeitet; am Ziel sind wir aber
noch nicht.”

+++ Die Innenstadt muss wieder bunt werden +++

04.02.2021
Viele Innenstidte haben seit Langem Schwierigkeiten. Der krinkelnde Handel hinterldsst Leerstidnde in den monostrukturellen
Einkaufslagen. Durch die Corona-Pandemie spitzt sich die Lage zu. Kommunalvertreter fordern daher eine aktive stadtische Grund-
stiickspolitik und zusétzliche Einnahmen, wie z.B. eine Produktversandsteuer fiir Onlinehéndler.
Iris Schoberl, Mitglied des Ausschusses Handel beim Zentralen Immobilien Ausschuss (ZIA), unterstiitzt die Position Burgdorffs, spielt den Ball aber
an die Kommunen zurtick. ,Was jetzt kurz- und mittelfristig notig ist, ist Hilfe zur Selbsthilfe. Ich bitte Sie, den Kommunen die Mdglichkeit zu geben,
selbststéndig kaufménnisch zu handeln®, appelliert Schoberl. Von den Kommunen verlangt sie eine ,Erleichterung von Nutzungsénderungen®. Es
miisse mdglich sein, rasch von einer Immobiliennutzung zu einer anderen zu wechseln. ,Wir brauchen von den Kommunen mehr Flexibilitat in
Genehmigungsverfahren®, sagt Schoberl. ,Es muss die Mdglichkeit geben, befristet von einem Bebauungsplan abzuweichen. ”

+++ Wirtschaft verlangt Laden-Offnungen +++

06.02.2021
Die deutsche Wirtschaft macht Front gegen eine Fortsetzung des Lockdowns fiir Geschéfte! Im Fokus der Kritik: Die Regel, die
besagt, dass die meisten Laden geschlossen bleiben miissen, wenn der sog. ,Inzidenzwert“ (Zahl der Corona-Ansteckungen pro
100.000 Personen in 7 Tagen) iiber 50 liegt!
Denkbar wére, dass beispielsweise bei einer Inzidenz (iber 50 strengere HygienemaBnahmen oder Beschrénkungen fir die Zahl der Kunden pro
Laden gelten. Auch Andreas Mattner, Prasident des Spitzenverbands der Immobilienwirtschaft ZIA, fordert in BILD, dass eine Offnung bei einem
Inzidenzwert von tiber 50 méglich sein muss. Und zwar solange deutschlandweit weniger als ,4.000 Betten auf den Intensivstationen” belegt sind.
Unterstiitzung kommt von Wolfgang Steiger (56, CDU), Generalsekretér des Wirtschaftsrates der CDU.
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1,5Mrd.

Euro kostet jeder Tag
Lockdown im Handel.

+++ ,Frust und Verzweiflung® +++

11.02.2021
Mit einer Offnung hatte niemand ernsthaft gerechnet. Die Kritik
der Wirtschaft gegen den verlédngerten Lockdown richtet sich
vor allem gegen die fehlende Perspektive. Das RKI meldet aktuell
mehr als 10.000 Neuinfektionen.
Der Zentrale Immobilien Ausschusses (ZIA, Spitzenverband der Immo-
bilienwirtschaft), kritisierte, es fehle weiterhin jede Perspektive flr eine
Offnung des Handels. ,Jeder Tag Lockdown kostet 1,5 Milliarden Euro
allein im Handel. Die Folgen sind und werden dramatisch sein. Es geht
um die Existenzen ganzer Innenstddte”, sagte ZIA-Président Andreas
Mattner der Deutschen Presseagentur.

+++ Viele Unternehmer verzweifeln

an der Shutdown-Verlangerung +++

11.02.2021
Unter Gastronomen macht sich nach den jiingsten Corona-
Beschliissen ,,Frust und Verzweiflung“ breit. Scharfe Kritik
kommt auch vom Mittelstand und von Vermietern von Léden.
Auch seitens des Zentralen Immobilien Ausschusses (ZIA), der Spitzen-
verband der Immobilienwirtschaft vertritt auch viele Vermieter von
Gewerbeflachen, kam scharfe Kritik. Es fehle weiterhin jede Perspektive
fiir eine Offnung des Handels. ,Es geht um die Existenzen ganzer Innen-
stadte", sagte ZIA-Président Andreas Mattner. Der Wirtschaftsweise Lars
Feld halt die Verldngerung des Shutdowns indes fiir wirtschaftlich ver-
kraftbar.

+++ Seehofers Baustellen +++

23.02.2021
Verbande werfen der ,Wohnraumoffensive“ des Bundes groBe
Versdumnisse vor.
,Das Neubauziel wird klar verfehlt*, sagt auch die Geschaftsfiihrerin des
Branchendachverbandes Zentraler Immobilien-Ausschuss Aygill (Ozkan.
Zur Bekdmpfung der Wohnungsnot missten jahrlich 375.000 neue Woh-
nungen fertig werden. Dieses Ziel sei in dieser Legislaturperiode ,nie
erreicht" worden. SPD-Bauexperten im Bundestag rechnen beim Neubau
mit ,einer GroBenordnung von 1,2 Millionen neuen Wohnungen“ —
300.000 weniger als versprochen.

Fost fordert einen ,Reboot fiir den Wohnungsbau* und will Dachauf-
stockungen ,radikal erleichtern”, Bauwirtschaft und Behorden vollstén-
dig digitalisieren sowie Regulierungen abschaffen. Das trifft einen Nerv
in der Branche. ZIA-Chefin Ozkan sagt: Der ,gewaltige Berg von 20.000
verschiedenen Bauvorschriften“ mlsse abgetragen, Vorschriften auf
Notwendigkeit gepriift werden.

+++ Verbande laufen Sturm gegen den Neuentwurf der ImmoWertV +++

12.02.2021

Der iiberarbeitete Referentenentwurf fiir die InmoWertV stoBt bei Immobilien und Bewerterverbénden auf harsche Kritik. Moderne
Bewertungsmethoden wiirden nicht beriicksichtigt, Gutachterausschiissen und Katasterdmtern werde die alleinige Deutungshoheit

zuerkannt.

Der nun seit Anfang Februar vorliegende Uberarbeitete Referentenentwurf stellt keine Losung flir den grundsatzlich falsch eingeschlagenen Weg dar*,
kritisiert Brigitte Adam, stellvertretende Vorsitzende des Ausschusses Bilanzierung und Bewertung im Zentralen Immobilien Ausschuss (ZIA). ,Letztlich
wird eine marktgerechte Bewertung verhindert, da anstelle der direkten Beobachtung des Immobilienmarktes die starren, amtlichen Modelle in den

Vordergrund geriickt werden®, flgt sie hinzu.
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+++ Immobilienverband fordert

baldige Offnung fiir Handel +++

02.03.2021 5 0/0
Die Immobilienwirtschaft fordert von Bund und Landern in der Corona-

Pandemie eine zeitnahe Offnung des Handels. ,Die Abkehr von einer

einseitigen Festlegung auf die Inzidenz von 35 ist mehr als tiberfallig*, der Wohnungen
sagte der Prasident des Spitzenverbands Zentraler Immobilien Aus- werden von privaten
schuss (ZIA), Andreas Mattner, der Deutschen Presse-Agentur vor der Investoren gebaut

fir Mittwoch geplanten Beratung von Kanzlerin Angela Merkel (CDU)
und den Landesregierungschefs. Handel und Hotellerie hétten keinen
Einfluss auf die Infektionsentwicklung. Blieben sie geschlossen, wiirden
Firmen und Arbeitspldtze ohne Grund vernichtet.

+++ Diese Lockerungen sind geplant +++

03.03.2021
Alle Lockerungen stehen unter Vorbehalt: Wenn die 7-Tage-Inzidenz an drei aufeinanderfolgenden Tag iiber einen bestimmten
Grenzwert (noch nicht festgelegt) steigt, sollen wieder die bisherigen harten Lockdown-Regeln greifen.
Noch ist unklar, ob die Ldnder dem Papier zustimmen. Bundeskanzlerin Angela Merkel warnte am Dienstag in der Fraktionssitzung der Union Teilnehmern
zufolge, dass Antigentests zwar helfen kdnnten, aber noch nicht ausreichend verflighar seien. Am Dienstagabend berieten sie und Bundesfinanz-
minister Olaf Scholz mit Vertretern der Wirtschaft, wie eine Schnellteststrategie umgesetzt werden kann. Kritik kam im Vorfeld vom Zentralen Immobilien
Ausschuss (ZIA), dem Spitzenverband der Immobilienwirtschaft. ,Von einem Konzept fiir Offnungen kann keine Rede sein®, sagte ZIA-Président
Andreas Mattner unserer Redaktion. Es sei immer noch zu stark am Inzidenzwert orientiert. Er forderte eine Maskenpflicht in Innenstadten sowie
spezielle Einkaufszeiten flir Senioren statt eines ,undifferenzierten Lockdowns.

+++ ,,Ich bin genervt, mich standig

erziehen lassen zu mussen® +++

09.03.2021
Sollen Einfamilienhéduser verboten werden? Wie effektiv ist der
Mietendeckel? Bei Plasberg wurde iiber Wohnungspolitik
diskutiert. Wahrend eine Linke-Politikerin iiber Enteignungen
fantasierte, beklagte ein Journalist die Bevormundung durch die
Griinen.
Im Studio diskutierten Aygiil Ozkan, Geschaftsfiihrerin des Zentralver-
bands der Immobilienwirtschaft, Amira Mohamed Ali (Die Linke), der
Architekturjournalist Gerhard Matzig (,Stddeutsche Zeitung"), der
Unionspolitiker Kai Wegner und Bonns Oberbirgermeisterin Katja Dorner
(Grline). Die einzig effektive wie simple Losung, um in Ballungsraumen
fiir Entlastung auf dem Wohnungsmarkt zu sorgen, stand fiir Aygiil Ozkan
fest: ,Es muss viel mehr gebaut werden. Das geht nur mit privaten
Investoren. Die bauen zu 95 Prozent, der Staat nur zu fiinf. Dafiir brau-
chen wir ein investitionsfreundliches Klima." Sie forderte mehr Flexibi-
litdt und weniger Regularien und ein schnelles Ende des Mietendeckels
nach Berliner Vorbild.

der Wohnungen
baut der Staat.
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Interview

+++ ,,Ohne die Politik lassen sich die

Probleme teilweise besser losen +++

12.03.2021
Der neue ZIA-Hauptgeschiftsfiihrer Oliver Wittke warnt davor, bei der Krisenbewaltigung allein die Zahlung der Hilfsgelder im Auge
zu behalten. Es sei jetzt an der Zeit, endlich auch strukturelle Verdanderungen anzupacken. Zu seinem Amtsantritt hat Wittke exklusiv
mit Handelsblatt Inside Real Estate gesprochen. Auf seiner Agenda steht neben der Rettung der Innenstédte und der Linderung der
Wohnungsnot natiirlich auch die Verbesserung des traditionell miesen Images der Immobilienbranche.

Handelsblatt: Die Herangehensweise ,viel bauen hilft viel“ diirfte dennoch iiberholt sein. Nachhaltiges und ressourcenschonendes
Bauen ist gefragt.

Wittke: Auf jeden Fall ist auch das wichtig und da bin ich wieder bei der gesellschaftspolitischen Verantwortung. Wir missen so bauen, dass es
nachhaltig und zukunftsgerecht ist. Das gilt flir die verwendeten Materialien und den Flachenverbrauch. Innen- vor AuBenentwicklung muss die
MaBgabe sein, durch Baullickennutzung und die Aufstockung von Dachgeschossen neuen Wohnraum schaffen. Das Thema Nachhaltigkeit hat eine
ganz besondere Bedeutung. Der ZIA wird in den kommenden Wochen eine umfangreiche Nachhaltigkeitsagenda vorlegen, um diesen gesellschaft-
lichen Anspruch zu untermauern.

+++ Immobilienwirtschaft fordert zusatzliche Corona-Hilfen +++

22.03.2021
Die Immobilienwirtschaft hat der Bundesregierung vor dem Corona-Gipfel von Bund und Léndern vorgehalten, zunehmend ohne
Strategie und gegen die Bevdlkerung zu agieren.
,Die geplante Verlangerung des Lockdowns um einen Monat darf nicht ohne zusatzliche Hilfen fiir die vom Ruin bedrohten Unternehmen kommen*,
erkldrte der Président des Spitzenverbands Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA), Andreas Mattner, am Montag in Berlin. Man nehme mit Unver-
stdndnis zur Kenntnis, dass die Regierung allein und gegen den Rat der groBen Mehrheit aller Fachleute und des Stadtetagprésidenten Burkhard
Jung nur auf Inzidenzen setze — also die Zahl von Neuinfektionen pro 100.000 Einwohner innerhalb einer Woche. , Osterreich macht es anders und
zeigt, wie man mit Zustimmung der Bevélkerung seinen Wohlstand, seine Innenstédte erhélt und das Land zielsicher durch die Krise fihrt. Deutsch-
land strebt planlos in eine schwere Zukunft*, kritisierte Mattner.

Interview

+++ ,Wir mlissen
gunstiger bauen® +++

23.04.2021
Die Geschéftsfiihrerin des Immobilienverbands ZIA iiber den
Boom am Wohnungsmarkt und dazu, wie die Preise sich weiter-
entwickeln kdnnten.
Ihr Job ist so politisch wie nie zuvor. Als Geschéftsfiihrerin des Zentralen
Immobilien Ausschusses (ZIA), dem Spitzenverband der Immobilienwirt-
schaft, muss sich Aygiil Ozkan mit wachsenden Sorgen am Wohnungs-
markt beschdftigen — und dem Wunsch vieler Parteien, die Mieten stérker
zu regulieren. Mit dem Handelsblatt sprach sie dartiber, wie riskant der
Boom ist, ob sie Signale fiir ein Ende des Zyklus sieht und was sie Kapital-
anlegern jetzt rét.

Was muss sich in der néchsten Legislaturperiode &ndern?

Wir fordern von der neuen Bundesregierung mehr MaBnahmen, damit
Bauvorhaben schneller umgesetzt werden — das geplante Bauland
Mobilisierungsgesetz bringt leider keine Beschleunigung, sondern eine
weitere Verzogerung der Prozesse. Wir brauchen auch eine durch-
gehende Digitalisierung bei den Bauprtifungs- und Planungsdmtern. Und
Deutschland sollte innovativer denken und dem modularen und seriellen
Bauen mehr Vorfahrt geben. Vor allem aber wiinschen wir uns, dass die
ndchste Bundesregierung ein neues schlagkraftiges, eigenstandiges
Bauministerium aufbaut. Das sollte dann auch Bereiche der Infra-
struktur zum Beispiel aus dem Verkehrsministerium umfassen. Es darf
kein Anhangsel mehr sein, sondern ein Ministerium, das tatséchlich
moderne Losungsansétze fur den Bau durchsetzen kann und beste-
hende Regularien entriimpelt.
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+++ Die Deutschen zieht es auf

das Land +++

05.05.2021
Die Immobilienpreise in den Stidten steigen nicht mehr ganz so
stark. Die Wohnvorlieben verandern sich, Berlin schrumpft sogar.
Geschlossene Bliros, geschlossene Restaurants, geschlossene Theater:
Viele der Orte, an denen GroBstadtbewohner gewdhnlich einen GroBteil
des Tages verbringen, sind seit Monaten durch die Corona-Verordnungen
aus dem Alltag verschwunden. Zu Hause bleiben lautet die Ansage, und
das bedeutet in vielen Féllen: auf engem Raum, ohne Balkon, ohne Griin
in der Nahe. Immer mehr Menschen kehren — nicht nur wegen Corona,
aber auch deshalb — den Stddten den Riicken. Zu diesem Schluss kommt
zumindest das neue Frihjahrsgutachten der Immobilienwirtschaft, das
der Zentrale Immobilien Ausschuss (ZIA) am Dienstag in Berlin an die
Bundesregierung (ibergab.

+++ Unions-Widerstand gegen Aufteilung von CO_-Heizkosten sorgt fir

Emporung in der SPD +++

02.06.2021
Das Nein der Unionsfraktion zur Aufteilung des C0,-Heizkostenaufschlags stoBt in der SPD auf scharfe Kritik. Kanzlerkandidat Scholz
sieht den Koalitionspartner fest im Griff der Inmobilienlobby.
Alle Teilnehmer erwarteten demnach, dass Vermieter den CO,-Preis bei der Migterauswahl bertcksichtigen und somit Familien und Wohngemein-
schaften weniger zum Zug kommen wirden. Der Zentrale Immobilien Ausschuss (ZIA), Spitzenverband der Immobilienwirtschaft, gab zudem zu
bedenken, dass eine pauschale Regelung, ,ohne den energetischen Zustand der Immobilie zu kennen®, dem Klimaschutz eher schade, als ihn zu
unterstitzen. ZIA-Préasident Andreas Mattner pladierte dafiir, den heterogenen energetischen Gebdudebestand zu berticksichtigen. Wie Scharrenbach
warnte Mattner davor, dass Kapital ,gebunden wird, welches nicht in die energetische Sanierung der Immobilien investiert werden kann*“.

+++ Schon jetzt fehlen 14.500 Pflegeplatze +++

24.06.2021
Laut einer Studie des Zentralen Immobilien Ausschusses erreichen die Einrichtungen in NRW ihre Kapazitétsgrenzen.
Nordrhein-Westfalen féllt laut einem Gutachten des Zentralen Immobilien Ausschusses (ZIA) bei den Pflegepldtzen hinter die anderen Bundeslander
zuriick. In der Studie, die unserer Redaktion vorliegt, haben Experten von Pflegemarkt.com die Entwicklung der pflegerischen Versorgungsstrukturen
inshesondere in Pflegeheimen, Pflegediensten, Tagespflegen und alternativen Pflege-Wohnformen seit 2007 betrachtet. Wahrend die Zahl der
Pflegeplétze in Pflegeheimen zwischen 2007 und 2019 bundesweit um 14,6 Prozent zunahm, stieg sie in NRW nur um 8,8 Prozent.

Jan-Hendrik Jessen, Ausschussvorsitzender Gesundheitsimmobilien beim ZIA, erklért dies mit den besonders hohen Auflagen, die NRW fir Pflege-
heime gemacht habe. ,Es sind nur noch Einrichtungen mit maximal 80 Pldtzen und einer hohen Einzelzimmerquote mdglich. Das sind prohibitive
Rahmenbedingungen fiir den Neubau durch Investoren.”

Der ZIA fordert Anreize fir die Modernisierung, einen Abbau der Uberregulierung und Bestandsschutz fiir Investitionskosten bei bestehenden
Mietverhéltnissen.
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+++ PolitikgroBen buhlen um die Gunst der Branche +++

01.07.2021
Beim Tag der Immobilienwirtschaft stellten zwei Kanzlerkandidaten, eine Fraktionsvorsitzende und ein Parteichef sich und ihre Ideen
vor. Unterdessen deutet sich an, wie stark die Entscheidung bei der Bundestagswahl von strategischen Uberlegungen geprigt sein wird.
Wenn der Zentrale Immobilien Ausschuss (ZIA) fast genau drei Monate vor einer Bundestagswahl zum Tag der Immobilienwirtschaft in die Hauptstadt
ladt, gibt sich die Politprominenz die Klinke in die Hand. Neben FDP-Chef und ZIA-Dauergast Christian Lindner sowie der Griinen-Fraktionschefin
Katrin Goring-Eckardt stachen auf der Gésteliste vor allem die Namen zweier Kanzlerkandidaten hervor: Olaf Scholz (SPD) und Armin Laschet (CDU)
hatten sich angekiindigt, um der Immobilienbranche ihre Aufwartung zu machen.

Lange mussten die nach Angaben des ZIA rund 3.500 digitalen Besucher des Tags der Immobilienwirtschaft (TDI) 2021 nicht warten, ehe Scholz und
Laschet mit ihren Grundsatzreden an der Reihe waren. ZIA-Prasident Andreas Mattner hatte zuvor die Hoffnung formuliert, dass beide Kanzler-
kandidaten thematisch nicht an der Oberfldche bleiben, sondern in ihren Redebeitrdgen wirklich auf die Belange der Immobilienwirtschaft eingehen
wiirden. Enttduscht wurde er nicht.

SPD-Kandidat Olaf Scholz mahnte einen ,neuen Aufbruch beim Wohnungsbau“ an. Zuletzt seien zwar mehr als 300.000 Wohnungen im Jahr fertig-
gestellt worden. Das reiche aber noch nicht. ,Ich will 400.000 neue Wohnungen pro Jahr*, sagte Scholz in einer eingespielten Videobotschaft und
bekraftigte die Forderung der SPD nach einem Mietenmoratorium in angespannten Wohnmérkten. ,Und es geht auch um bezahlbare Gewerbefldchen*,
schickte er noch hinterher und warb fur einen ,gemeinsamen Aufbruch*.

Freirdume schaffen und ,Fesseln abbauen® will hingegen Armin Laschet, der anders als Scholz personlich im ZIA-Hauptstadtstudio anwesend war.
,Nur wenn das Angebot steigt, konnen Mieten stabil bleiben“, sagte der CDU-Kandidat. Zudem warb er fir eine Familienkomponente bei der
Grunderwerbsteuer und den Abbau von Bauvorschriften. ,Und wir miissen die landlichen Rdume stérken, etwa durch Co-Working-Spaces und
Breitbandausbau.

+++ Handler wollen im

Supermarkt impfen +++

07.08.2021
Ein breites Biindnis von Firmen macht sich fiir Covid-Aufklarung
mit Plakaten stark
Plakate in Schaufenstern und an Kassen sowie ein Impfangebot vor Ort:
Mit einer koordinierten Kampagne wollen Supermarkte und andere
Handelsunternehmen aus der gesamten Bundesrepublik die Corona-
Impfbereitschaft in der Bevolkerung stérken. Wie der Handelsverband
Deutschland (HDE) und der Immobilienwirtschaftsverband ZIA am Freitag
mitteilten, erreichen die beteiligten Firmen téglich rund 40 Millionen
Kundinnen und Kunden an zehntausenden Standorten bundesweit. Die-
se Reichweite wolle die Aktion nutzen.

Ich will

400.000

neue Wohnungen pro Jahr.

Olaf Scholz, Bundeskanzler
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+++ Daten sind der Schliissel

fur gutes ESG-Management +++

02.09.2021
Zum sechsten Mal haben ZIA und EY den Zustand der Digita-
lisierung in der Immobilienwirtschaft abgefragt. Nachhaltigkeit
ist aus Sicht der Befragten dafiir ein besonders starker Treiber.
Sie sehen aber auch noch viel Nachholbedarf, beispielsweise
bleibt Potenzial fiir die Automatisierung oft ungenutzt.
Die Digitalisierung ist in der Immobilienbranche voll angekommen®, so
sagte Aygiil Ozkan, Geschaftsfihrerin des Zentralen Immobilienaus-
schusses (ZIA) bei der Vorstellung der Digitalisierungsstudie, die der ZIA
zusammen mit dem Beratungsunternehmen EY durchgeftihrt hat. Die
Zukuntt liege in den Daten, fiigte Ozkan hinzu, gerade mit Blick auf die
Erflillung von ESG-Standards. Nur digitale Prozesse ermdglichten es,
diese Daten zu erheben und zu verarbeiten.

+++ Energieeffizienz darf nicht der einzige Zielwert sein +++

Mitte Juli hat die EU-Kommission das ,Fit for 55“-Paket vorgestellt. Die darin enthaltenen Einzelprogramme und die héheren
klimapolitischen Ziele bis zum Jahr 2030 stellen eine groBe Herausforderung fiir den Gebaudesektor dar.

Der ZIA wird die MaBnahmenvorschldge genau priifen und sich im Legislativ-Verfahren fir praxistaugliche europdische Regelungen einsetzen. Im
Sinne der Better-Regulation-Grundsétze ist darauf zu achten, den birokratischen Aufwand so gering wie mdglich zu halten. Aufgrund der groBen
Auswirkungen auf unseren Wirtschaftssektor und damit auch auf das Leben von Millionen von Menschen, die in unseren Gebduden wohnen und
arbeiten, braucht es Losungen, die gemeinsam mit der Wirtschaft entwickelt werden. Fest steht: Die Immobilienwirtschaft steht mit ihrer Expertise

bereit, um praxistaugliche Losungen flir mehr Klimaschutz zu finden.

+++ Office-Raume

im Wandel +++

25.09.2021
»Tag der Biiroimmobilie“: Zweite Auflage wirft ihre Schatten voraus — Wettbewerb richtet
sich an besonders innovative Unternehmen.
Der ,Tag der Biiroimmobilie” riickt die Branche am 11. November in den Mittelpunkt. Anldsslich der
Veranstaltung hat der Zentrale Immobilien Ausschuss (ZIA) als Spitzenverband der Immobilienwirtschaft
einen Wettbewerb ausgerufen: Der ,Office Award“ wird in diesem Jahr zum zweiten Mal vergeben.

,Die Zukunft der Biiroimmobilie ist eines der zentralen Themen der Immobilienwirtschaft — insbesondere vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie*,
sagt Andreas Wende, Vorsitzender des ZIA-Ausschusses Bliroimmobilien. ,Studien zeigen bereits, dass Biiros auch in Zukunft fester Bestandteil der
Arbeitswelt bleiben, sich aber trotzdem stark verdndern missen, um den neuen Bediirfnissen Rechnung zu tragen.” Gesucht sind besonders inno-
vative Konzepte. Die zukunftsweisendsten Bewerbungen in den Kategorien ,Horne Office Of The Year®, ,Design“, ,Fldchenkonzept” und ,Digitalisierung/
Innovation” werden pramiert. ,Wir suchen die erfolgreichsten, innovativsten und nachhaltigsten Konzepte flr die Bliroarbeit von morgen — ganz egal
ob Immobilie, Software, Biirokonzepte oder aber Bliromdbel”, heiBt es seitens des ZIA.

+++ Wirtschaftsverbiande drangen

zu schneller Regierungsbildung +++

03.09.2021

27.09.2021
Der Président des Immobilienverbands ZIA, Andreas Mattner, sagte,
Deutschland brauche Klarheit. ,Die Patt-Situation belastet die Wirtschaft
insgesamt und sorgt fir Abwarten statt Handeln. Als Immobilienbranche
brauchen wir rasch Entscheidungen, wie wir zu mehr Wohnungsbau und
zu einer Belebung der Innenstédte kommen konnen.“ Auch der Einzel-
handelsverband HDE pochte auf eine Starkung der Innenstadte sowie
Entlastungen flir Unternehmen.
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+++ Immobilienprofis wiinschen sich einen Moderator fiirs Bauressort +++

+++ Verbande fordern

18.10.2021
In Berlin sondieren SPD, Griine und FDP eine mdgliche Ampelkoalition — ob tiefergehende Koalitionsgesprache aufgenommen werden,
wollen die Parteien an diesem Wochenende festlegen.
Ein wichtiges Anliegen der Immobilienwirtschatt ist die Schaffung eines eigenen Ressorts fur das Bau- und Wohnungsthema. Was Andreas Mattner,
Président des Zentralen Immobilien Ausschusses (ZIA), jedenfalls nicht mehr haben mdchte, ist eine Kombination aus Innen, Bauen und Heimat, wie
zuletzt unter CSU-Minister Horst Seehofer. ,Das war theoretisch interessant, praktisch aber schlecht. Ein Innenminister ist so sehr im Tagesgeschift,
dass er sich nicht ordnungsgemaB um die groBen Themen Bauen und Stadtentwicklung kiimmern kann“, sagte Mattner auf der EXPO REAL im
Gesprach mit Handelsblatt Inside Real Estate.

Er wiinscht sich daher ein Ressort fiir Bauen und Verkehr, auch mit Bauen in Kombination mit Umwelt kdnnte er gut leben, auch wenn es dann ver-
mutlich in die Hande der Griinen fallen diirfte. Aus welchen Reihen der Bauministerposten schlussendlich besetzt wird, scheint tatsachlich selbst fir
den ZIA-Préasidenten von untergeordneter Bedeutung zu sein: ,Ich denke hier nicht parteipolitisch. Meine Aufgabe wird sein, weiterhin mit allen
Beteiligten im Gesprdch zu bleiben.

+++ Die Ampel-Plane +++

21.10.2021
SPD, Griine und FDP haben sondiert, nun beginnen die Verhandlungen. Doch was sagen Unternehmen und Verbénde zu den Vorhaben
der moglichen Koalitiondre? VW prescht schon mal mit eigenen Ideen vor.
Bauen und Wohnen
Das Ziel der moglichen Ampel-Koalitiondre beim Thema Bauen und Wohnen ist klar: 400.000 neue Wohnungen jahrlich sollen entstehen, 100.000
davon offentlich gefordert, auBerdem soll es Zuschiisse geben flr Bauherren, die sich am Gemeinwoh! orientieren. Biirokratie soll abgebaut und
verstarkt standardisiert und klimaschtitzend gebaut werden. Vom Spitzenverband der Branche, dem ZIA, heiBt es, das Sondierungspapier enthalte
L,2ambitionierte Ansatze flir mehr bezahlbaren Wohnungsbau“. Zugleich begriiBe man, dass nach dem Vorbild Hamburgs alle Akteure im Wohnungsbau
an einen Tisch geholt werden sollen, statt einseitig die Regelungen fir Eigentiimer zu verschérfen. Das sei der Weg ,den wir auch im Bund beschrei-
ten missen”, so ZIA-Président Andreas Mattner. Das ,Biindnis flir das Wohnen*“ existiert in Hamburg seit 2011, initiiert worden war es unter dem
damaligen Ersten Birgermeister: Olaf Scholz.

Modernisierungsschub am Bau +++

27.10.2021
In einer gemeinsamen Erkldarung sprechen sich ZIA und HDB
unter anderem fiir mehr Digitalisierung und schnellere Genehmi-
gungsprozesse aus.
Anlésslich der am morgigen Mittwoch beginnenden Fachgespréche der
Ampel-Koalitiondre fordern der Zentrale Immobilien Ausschuss (ZIA) und
der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie (HDB) einen Modernisie-
rungsschub am Bau. In einer gemeinsamen Erkldrung, die Handelsblatt
Inside Real Estate vorliegt, sprechen sich die beiden Verbénde fiir mehr
Digitalisierung und weniger Burokratie bei der Stadt- und Infrastruktur-
planung sowie straffere Genehmigungsprozesse aus. Ohne dynami-
schere, schnellere und flexiblere Ansatze lieBen sich die baupolitischen
Ziele einer neuen Regierung nicht erreichen, heiBt es in dem Schreiben.

100.000

neue Wohnungen
sollen 6ffentlich
gefordert werden.

Geschéftsstelle und Ansprechpartner
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+++ Verbande hadern mit der

Basel-lll-Umsetzung +++

04.11.2021
Kern der Basel-lll-Reform, durch die eine Wiederholung der
Finanzkrise von 2009 verhindert werden soll, ist der sogenannte
Output-Floor. Dieser sieht vor, dass Banken, die ihr erforderliches
Eigenkapital mittels eigener Risikomodelle ermitteln, eine Unter-
grenze von 72,5 Prozent des per Standardansatz errechneten
Werts nicht unterschreiten diirfen.
Beim Zentralen Immobilien Ausschuss (ZIA) Uiberwiegt ebenfalls die Ent-
tduschung tber die Umsetzung von Basel Ill fiir die Immaobilienfinanzie-
rung. ,Diese groBtenteils tempordren Erleichterungen gehen in die
richtige Richtung, sind aber nicht konsequent zu Ende gedacht”, erklért
Sabine Barthauer, stellvertretende Vorsitzende des ZIA-Ausschusses
Finanzierung. ,In Kombination mit anderen Elementen aus dem Um-
setzungsvorschlag fallen die angestrebten Erleichterungen durch die
Europdische Kommission deshalb bescheiden aus.“ Nach Meinung des
ZIA flihrt das vorliegende Gesetzespaket zu Konsolidierungseffekten im
Bankensektor und kdnnte die Finanzierung von Projektentwicklungen
erschweren.

15.11.2021
Infolge zunehmender Digitalisierung und der Corona-Krise wird auch
das klassische Konzept vom Arbeitsplatz zunehmend aufgeweicht. Droht
dem Biro der Tod? Andreas Wende vom ZIA Zentraler Immobilien Aus-
schuss e.V. findet: Nein. Dennoch stiinden Ver&nderungen bevor.

https://www.n-tv.de/mediathek/videos/wirtschaft/Unternehmen-fragen-
erstmals-Von-wo-wird-gearbeitet--article22930952.html

+++ Verbande freuen sich

auf Zusammenarbeit
mit Bauministerin Geywitz +++

06.12.2021
,Wir freuen uns auf eine vertrauensvolle Zusammenarbeit, den engen
Austausch und den zielgerichteten Dialog mit der neuen Bundes-
bauministerin Klara Geywitz", erklart ZIA-Préasident Andreas Mattner. Die
Angebote zur fortgesetzten Zusammenarbeit im Blndnis bezahlbarer
Wohnraum und die Wiederbelebung der Innovationspartnerschaft seien
,€in groBartiges Signal“.

FOTO: Klara Geywitz (SPD), Bundesbauministerin

+++ Jetzt bloB nicht zu viel bauen +++

14.12.2021

Noch ist die Zahl wie in Stein gemeiBelt: 400.000 Wohnungen sollen nach dem Willen der Ampelkoalition von nun an jéhrlich entstehen,

knapp 100.000 mehr als bislang.

Andreas Mattner, Prasident des Zentralen Immobilien Ausschusses (ZIA), sieht aber neben den fehlenden Fachkréften noch weitere Probleme.
,Wir miissen die Kosten in den Griff bekommen*, warnt er. [...] Zum Unmut der Projektentwickler soll zum Jahreswechsel zudem die staatliche
Forderung flr Neubauten der KfW-Effizienzklasse 55 wegfallen, nur noch der klimaschonendere Effizienzstandard 40 belohnt werden. ,Wir haben
jetzt ein Forderloch®, kritisiert Mattner. ,Niemals wird man so 400.000 Wohnungen im ersten Jahr erreichen konnen.”



https://www.n-tv.de/mediathek/videos/wirtschaft/Unternehmen-fragen-erstmals-Von-wo-wird-gearbeitet--article22930952.html
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Der Zentrale Immobilien Ausschuss ZIA ist der Spitzenverband
der Immobilienwirtschaft und die ordnungs- und wirtschafts-
politische Interessenvertretung der gesamten Branche. Der
Verband fordert und begleitet geeignete MaBnahmen zum
Erhalt und zur Verbesserung des wirtschaftlichen, rechtlichen,
steuerlichen und politischen Umfelds der Immobilienwirtschaft
entlang der gesamten Wertschopfungskette.




ZIA JAHRESBERICHT

Inhaltsverzeichnis GruBwort

37.000

UNTERNEHMEN: Die Immobilienwirtschaft ist einer der
groBten Wirtschaftszweige Deutschlands.

ZIA-Jahresriickblick 2021 Branchentrends

Gremien und Mitglieder

Veranstaltungen Presseresonanz

Die Immobilienwirtschaft spielt sowohl fiir die
Bundesrepublik Deutschland als auch fiir die Euro-
paische Union eine bedeutende Rolle. Sie tréagt zu
erheblichem Teil zur Starke und zum Wachstum der
Wirtschaft bei und versorgt die Gesellschaft mit
Lebens- und Arbeitsraumen.

Mit Gber 837.000 Unternehmen und mehr als
3 Millionen Erwerbstatigen ist die Immobilienwirt-
schaft nicht nur einer der groBten Wirtschaftszweige
Deutschlands, sondern mit einer Zunahme an
Beschaftigung und Wertschdpfung auch eine der
dynamischsten Wachstumsfelder. Die Branche ver-
einigt 25 Prozent aller Unternehmen und 10 Prozent
aller Beschaftigten auf sich. Mit rund 619 Milliar-
den Euro tragt die Immobilienwirtschaft rund 20 Pro-
zent zur gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung bei
und ist damit wesentlich gréBer als etwa der Fahr-
zeugbau. Die Immobilienwirtschaft ist zudem stérker
und komplexer mit der Volkswirtschaft verwoben.

Die Immobilienwirtschaft ibernimmt als Stabili-
tatsanker eine ganzheitliche Rolle flir die Gesellschaft
und die Wirtschaft in Deutschland. Ihre Bedeutung hat
in den letzten Jahren erheblich zugenommen. Klima-
schutz, demografischer Wandel, angespannte Stadte
und Ballungsregionen, bezahlbares Wohnen und
Bauen, moderne und nachhaltige Stadtentwicklung
und Digitalisierung — viele Herausforderungen unserer
Zeit werden die deutsche Wirtschaft und Gesellschaft
auf lange Sicht verandern.

Der Anspruch des ZIA ist es, als Spitzenverband
und Sprachrohr der Immobilienwirtschaft zur Bewal-
tigung dieser Aufgaben mit Ideen und Lésungsvor-
schldgen entscheidend beizutragen. Denn wie kaum
ein anderer Wirtschaftszweig ist die Immobilienbran-
che im Wohnen, Arbeiten und Leben der Bevilkerung
tief verankert. Die Immobilienwirtschatft ist sich dieser
gesamtgesellschaftlichen Verantwortung bewusst und
nimmt ihre Rolle und Aufgabe als Gestalterin von Le-
bensrdumen fir Wohnen und Arbeiten sehr ernst.

Der ZIA biindelt und vertritt die Interessen seiner
Mitglieder einheitlich und umfassend bei der Willens-
bildung in Offentlichkeit, Politik und Verwaltung. Er
hat eine ordnungspolitische und kapitalmarktorien-
tierte Ausrichtung und bildet mit seinen Mitglie-
dern — darunter flihrende Unternehmen und Ver-
bénde — die gesamte Wertschdpfungskette der
Immobilienwirtschaft ab. Der ZIA sorgt fiir:

Zeitnahe Information (iber politische
Entwicklungen

Mitwirkung und Einbringung bei der politischen
Willensbildung

Vernetzung der Mitgliedsunternehmen
Erstellung von Studien, Befragungen etc.
Entwicklung von Positionen in Ausschiissen
und Plattformen

Professionalisierung der Immobilienwirtschaft
durch systematische Benchmarking- und
Best-Practice-Prozesse

Geschéftsstelle und Ansprechpartner
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Netzwerk
Der ZIA vernetzt die Immobilienwirtschaft mit
Vertretern aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft.

In der politischen Offentlichkeit leistet er Aufkl4-
rungs- und Uberzeugungsarbeit. Im vorparlamentari-
schen Raum artikuliert er die Interessen der Immobi-
lienwirtschaft und ist kompetenter Ansprechpartner
flir Abgeordnete und Ministerien in allen immobilien-
politischen Fragen. Durch seine Mitgliedschaft im BDI

Organisation und Arbeitsweise

Als ordnungs- und wirtschaftspolitische Interes-
senvertretung der Immobilienwirtschaft befindet sich
der ZIA an der Schnittstelle zwischen der Immobilien-
wirtschaft, der Politik und der Offentlichkeit. Die Mit-
glieder des ZIA kdnnen auf direktem Weg Uber die
Besetzung der Ausschiisse Einfluss auf die Verbands-
arbeit nehmen. Die Geschéftsflihrung des ZIA nimmt
die Positionen der Ausschiisse auf und tragt sie in die
Politik, die Verwaltung und die Offentlichkeit.

ist der ZIA zudem auf europdischer Ebene vernetzt
und fordert durch zahlreiche Aktivitdten den Dialog
mit Wissenschaft und Forschung.

Mitten im Herzen von Berlin am Leipziger
Platz hat der ZIA seinen Sitz.

Der Verein verfolgt den Zweck, die allge- Organlsatlon und Arbeitsweise

meinen, wirtschaftlichen und ideellen
Interessen der gesamten Immobilienwirt-
schaft zu vertreten und die Zusammen-
arbeit seiner Mitglieder zu fordern. Er
unterstiitzt und begleitet MaBnahmen, die
geeignet sind, die wirtschaftlichen,
rechtlichen, politischen und steuerlichen
Rahmenbedingungen der Immobilienwirt-
schaft zu erhalten und zu verbessern.”

bestimmt Image setzt ordnungspolitischen Rahmen

Immobilienpolitik
Als Spitzenverband der Immobilienwirtschaft nimmt
der ZIA Aufgaben der Interessenvertretung wahr:

» | Immobilienwirtschaft | <

——

wéhlen aus

dem Kreis des ¢ wéhlen
Présidiums

= Verbesserung der politischen und 6ffentlichen
Wahrnehmung

= Beratung der Politik bei gesetzgeberischen
Weichenstellungen

= Stellungnahmen zu Gesetzesvorhaben

= Finsatz flir bessere Rahmenbedingungen der
Immobilienwirtschaft und fiir die Anpassung an
internationale Anforderungen

= Erarbeitung von Handlungsempfehlungen und
Losungsvorschldgen fiir Gesetzgeber,
Unternehmen und Verbénde auf Basis nationaler
und internationaler Trends

= Starkung der Position der deutschen Immo-
bilienwirtschaft im globalen Wettbewerb

Prasidium

entsenden _ initiieren
Vertreter e und steuern

setzt ein ¢
= A 2 Pressearbeit = = Beratung
Offentlichkeit B memeaaaaeasl Geschiftsfiihrung —»m

organisierw T liefern Inhalte

T -

§ 2 Satzung Zentraler Immobilien
Ausschuss e.V.

beeinflusst

QUELLE: ZIA
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Stand: Dezember 2021
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Mitglieder

Seit der Griindung des ZIA im Juni 2006 ist die
Zahl seiner Mitglieder auf fast 350 angewachsen,
darunter 28 Verbande. Die Mitglieder gehdren zu den
bedeutendsten Unternehmen und Verbdnden der
Branche. Als Spitzen- und Verbdndeverband spricht
der ZIA somit fur 37.000 Unternehmen der Branche
und gibt hierdurch der Immobilienwirtschaft in ihrer
ganzen Vielfalt eine umfassende und einheitliche
Interessenvertretung, die ihrer Bedeutung flr die
Volkswirtschaft entspricht.

2018 2019 2020 2021

Mitgliederversammiung

Die Mitgliederversammlung ist die hochste Instanz
des ZIA und tagt mindestens einmal jahrlich. Diese
wahlt das Prasidium. Aus dem Kreis des Prédsidiums
wahlt sie den Vorstand, den Présidenten, seine Stell-
vertreter und den Schatzmeister.

Prasidium

Das Présidium hat die Gesamtleitung des ZIA inne
sowie die Aufgabe, die Bildung von Ausschiissen und
Arbeitsgruppen zu einzelnen Themen zu initiieren. Die
Mitglieder des Présidiums werden von der Mitglieder-
versammlung flr die Dauer von drei Jahren gewéhlt.

Vorstand und Geschéftsfiihrung

Die Fiihrung der Verbandsgeschéfte obliegt dem
Vorstand. Die hauptamtliche Geschaftsflihrung vertritt
den ZIA in unterschiedlichsten politischen und wirt-
schaftsorientierten Gremien und reprasentiert die Ver-
bandsinteressen auf allen dafir geeigneten Ebenen.

Ausschusse

Die inhaltliche Arbeit des ZIA findet in 22 Aus-
schiissen und zahlreichen Arbeitsgruppen und Gre-
mien statt, die mit insgesamt tiber 500 ehrenamtlich
tatigen Vertretern und Experten der ZIA-Mitglieder
besetzt sind. In regelmaBig einberufenen Sitzungen
arbeiten die Mitglieder dieser Gremien an der Mei-
nungsbildung zu immobilienpolitischen Themen. Die
Beschliisse und Empfehlungen der Ausschiisse sind
die Basis der Verbandsarbeit.

Uber Zusammenkiinfte und
Veranstaltungen stehen die Mitglieder
in einem regelmaBigen Austausch.

AUSSCHUSSE sind die Basis
fiir die inhaltliche Arbeit des
Spitzenverbandes.

Bauen

Bilanzierung und Bewertung
Bliroimmobilien

Corporate Real Estate
Corporate Social Responsibility
Digitalisierung

Energie und Gebaudetechnik
Facility Management
Finanzierung
Gesundheitsimmobilien
Gewerbeimmobilienmakler

Handel

Hotelimmobilien

Human Resources
Investitionskapital
Logistikimmobilien

Marketing und Offentlichkeitsarbeit
Recht

Stadtentwicklung

Steuerrecht

Transparenz und Benchmarking
Wohnimmobilien
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Expertise teilen und ausbauen:
Der Verband bietet dafiir eine
exzellente Plattform.

Seit 200

sorgt der ,RAT DER IMMOBILIENWEISEN“
durch seine Friihjahrsprognosen fir mehr
Transparenz auf den Immobilienmarkten.
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Wissenschaftlicher Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat berdt den Vorstand
und die Geschéftsfiihrung des ZIA in voller Unabhén-
gigkeit und ehrenamtlich zu allen Themen und Her-
ausforderungen rund um die Immobilienwirtschaft.
Der Beirat unterstitzt den ZIA bei der Beschaffung,
Aufbereitung und Auswertung von Daten und Infor-
mationen zu immobilienwirtschaftlichen Themen. Er
erteilt dem ZIA Handlungsempfehlungen, leistet Unter-
stlitzung beim politischen Agenda-Setting und be-
gleitet die vom ZIA in Auftrag gegebenen Gutachten,
soweit vom ZIA gew(inscht.

Rat der Immobilienweisen

Seit dem Herbst 2002 sorgt der ,Rat der Immo-
bilienweisen“ durch seine Friihjahrsprognosen fr
mehr Transparenz auf den Immobilienmérkten. Mit
den damals erstmals erfassten Daten zu Bruttopro-
duktionswert, Beschaftigten und Immobilienbestand
sollte auch die Immobilienwirtschaft als einer der be-
deutendsten Wirtschaftszweige in Deutschland in der
offentlichen Wahrnehmung besser verankert werden.
Die Verdffentlichung des ZIA-Friihjahrsgutachtens der
Immobilienweisen ist mittlerweile fester Bestandteil
im Terminkalender der Politik und der deutschen
Medienlandschaft.

Der ZIA-Kommunalrat

Der ZIA-Kommunalrat begleitet und entwickelt
Leitlinien und MaBstabe fir die Zusammenarbeit zwi-
schen Kommunen und der Immobilienwirtschaft. Das
Gremium — darin Vertreter aus Kommunen, kommu-
nalen Spitzenverbédnden, der Politik und der Immobi-
lienwirtschaft — diskutiert unter anderem politische
und gesetzgeberische Initiativen sowie Qualitétskom-
ponenten und gibt dem ZIA Empfehlungen fir die
Verbandsarbeit. Im Gegenzug ermdglicht der Kommu-
nalrat den kommunalen Entscheidern die Sichtweise
der Immobilienwirtschaft aus erster Hand zu erfahren
und zu diskutieren. Der Kommunalrat wird den Aus-
tausch zwischen den kommunalen Vertretern und der
Immobilienwirtschaft starken.

ESG-Rat

Dem ZIA-Nachhaltigkeitsrat obliegt die strategi-
sche Steuerung der ZIA-Nachhaltigkeitspolitik. Er be-
arbeitet das Thema Nachhaltigkeit in seiner gesamten
Breite und Vielfalt theoretisch fundiert aus dem Blick-
winkel der Praxis und betrachtet vor allem die unter-
nehmensflihrungsrelevanten Aspekte. Ziel ist es, die
Nachhaltigkeitspolitik des ZIA fortzuentwickeln und
weiter auszubauen. Dabei werden die 6konomischen,
Okologischen und sozialen Aspekte von Nachhaltigkeit
ganzheitlich berlicksichtigt. AuBerdem berét der ZIA-
Nachhaltigkeitsrat iiber das prozessuale Vorgehen der
Immobilienwirtschaft bei diesem Thema. Dabei soll
u.a. erreicht werden, die positiven Effekte von Nach-
haltigkeitsmaBnahmen greif- und messbar zu ma-
chen. Die Mitglieder des ZIA-Nachhaltigkeitsrates sind
Fihrungskrafte der Immobilienwirtschaft, die das
Thema nicht nur in ihren eigenen Unternehmen, son-
dern auch als einen flir die gesamte Branche grund-
legend wichtigen und unternehmerisch notwendigen
Schwerpunkt ansehen.

Innovation Think Tank

Der Innovation Think Tank ist unter der Leitung des
ZIA-Innovationsbeauftragten fiir die strategische
Steuerung des Themenfeldes Innovation/Digitalisie-
rung verantwortlich. Ziel seiner Arbeit ist es, die Inno-
vationskultur in der Branche zu fordern und innova-
tionstrachtige Kooperationen zu initiieren. Hierbei
behélt der Innovation Think Tank im Fokus, dass Unter-
nehmen, Verbdnde und der Gesetzgeber an einem
Strang ziehen miissen, um gemeinsam die Grundla-
gen fiir mehr Innovation in der Immobilienwirtschaft
zu schaffen. In seine Arbeit flieBt der Ansatz syste-
mischer, gleichzeitiger, gemeinsamer Branchen- und
zugleich sozial-gesellschaftlicher Innovationen unter
Berlicksichtigung der Mdglichkeiten von PPP, Co-
Housing, Share Systems etc. ein.

Task Force Energie

Die Immobilienwirtschaft unterstiitzt die von der
Bundesregierung eingeleitete Energiewende. Diese
kann nur durch wirtschaftlich sinnvolle und techno-
logieoffene MaBnahmen gelingen. Aus diesem Grund
hat der ZIA mit seiner Task Force Energie Vorschldge
flr die Immobilienwirtschaft zur Erreichung klimapoli-
tischer Ziele erarbeitet und das Positionspapier ,Im-
mobilienwirtschaft & Energie” vorgelegt. Es befasst
sich mit der Energiepolitik der Européischen Union, des
Bundes und der Lander mit Blick auf Immobilien und
enthalt konkrete Losungsvorschldge zur Erreichung der
ambitionierten klimaschutzpolitischen Ziele.

Geschéftsstelle und Ansprechpartner
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Task Force Handel

Die Corona-Krise hinterldsst mittelfristig Spuren
in der deutschen Einzelhandelslandschaft und be-
schleunigt den ohnehin stattfindenden Transformati-
onsprozess. Die Task Force Handel wurde gegriindet,
um diesen Prozess aktiv zu begleiten und zu gestalten.
Die groBe Aufgabe der Task Force besteht auch darin,
durch Gutachten, Fachgesprdche, runde Tische und
den Austausch mit der Politik dafiir zu sorgen, dass
in den Immobilien angemessene SchutzmaBnahmen
vorhanden sind, um bei einer méglichen kiinftigen
Pandemie keinen erneuten Shutdown zu riskieren.

Task Force Strukturwandel

Die Debatte (iber Enteignungen von groBen Woh-
nungsgesellschaften steht symptomatisch fiir eine
Fehlwahrnehmung in weiten Teilen der Bevélkerung
Uber Leistungen und Bedeutung der verantwor-
tungsvollen Immobilienwirtschaft fir die Gesellschaft
insgesamt. Die Task Force ,Strukturwandel in den
Stédten” nimmt sich dieses Themas an.

Tag der Immobilienwirtschaft

Der jedes Jahr vom ZIA organisierte und durch-
geflhrte Tag der Immobilienwirtschaft hat sich in den
letzten Jahren zum wichtigsten Branchenevent der
deutschen Immobilienwirtschaft entwickelt und zieht
bis zu 2.000 Teilnehmer an. 2021 wurde der TDI wie
bereits im Vorjahr aufgrund der Corona-Pandemie
hybrid durchgefiihrt — im eigens dafiir errichteten
ZIA-Hauptstadtstudio, vor 50 Studiogasten und rund
3.600 Onlinezuschauern. Auch in diesem Jahr durfte
der ZIA hochrangige Géste aus Politik und Wirtschaft
begriiBen — in den vergangenen Jahren waren unter
anderem bereits Bundestagsprasident Dr. Wolfgang

Veranstaltungen | Presseresonanz | Daten und Fakten

Schéuble, Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel,
Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier und EU-
Kommissar Giinther Oettinger sowie zahlreiche wei-
tere Spitzenpolitiker zu Gast.

Tag der Biroimmobilie

Im Jahr 2019 hat der ZIA erstmals den Tag der
Bliroimmobilie ausgerichtet. Mit fast 400 Teilneh-
mern — darunter hochrangigen Entscheidern aus der
Immobilienwirtschaft sowie Vertretern der Bundes-,
Landes- und Kommunalpolitik — ist dies der wichtigs-
te nationale Kongress in Deutschland, der die Asset-
klasse Blroimmobilie mit all ihren Facetten in den
Fokus stellt. Zudem wurden an diesem Tag auch zum
ersten Mal die ZIA Office Awards in den Kategorien
Hardware, Software und Biiro-Konzepte verliehen. Im
Jahr 2021 wurde das erfolgreiche Format fortgefihrt.

ZIA auf Veranstaltungen

Der ZIA ist fir viele Verbdnde, Messen und Ver-
anstalter ein zuverldssiger Partner und Unterstitzer. Er
pflegt eine enge Zusammenarbeit mit der Quo Vadis,
auf der jdhrlich das vom ZIA herausgegebene ,Friih-
jahrsgutachten Immobilienwirtschaft" vorgestellt wird.

Auch auf Messen wie der EXPO REAL in Miinchen
oder der MIPIM in Cannes ist der ZIA mit einer Road-
show an den Sténden verschiedener deutscher Stad-
te ein fest eingeplanter Bestandteil. Zudem sponsert
er den gif-lmmobilien-Forschungspreis.

Der immobilienmanager Award des Magazins
immobilienmanager gehdrt mittlerweile genauso in
den Terminkalender des ZIA wie die Handelsblatt-
Jahrestagung, die Berliner Energietage und weitere

hochkaratige Veranstaltungen. Weitere Aktivitdten des
ZIA sind parlamentarische Abende zu immobilienpoli-
tischen Themen, die Ausrichtung von Fachkonferen-
zen und die Teilnahme an Anhdrungen der Ausschiisse
im Bundestag, zu denen der ZIA als Sachverstandiger
geladen wird. Auch auf den wichtigsten Bundespartei-
tagen ist der ZIA prasent. Zudem hat sich der ZIA
Finance Day fest in der Branche etabliert, der sich mit
Themen rund um die Kapital- und Finanzmarkte be-
schaftigt. Formate wie der Innovationskongress, der
Tag der Hotelimmobilie und der Tag der Handels-
immobilie runden die vielféltigen Veranstaltungsaktivi-
taten des ZIA ab. Der Tag der Gesundheitsimmobilie,
der 2021 erstmals ausgerichtet worden wére, wurde
aufgrund der Corona-Pandemie in das Jahr 2022 ver-
schoben.

Das Corona-Jahr hat natirlich auch bei den Ver-
anstaltungen seine Spuren hinterlassen. Zahlreiche
Events mussten abgesagt werden, wurden als digitale
Veranstaltung geplant und durchgefiihrt oder — wie
etwa der Tag der Gesundheitsimmobilie — in das neue
Jahr verschoben. Der ZIA hat mit seinem hybriden
ZIA-Hauptstadtstudio aus der Not eine Tugend ge-
macht und setzt auch in diesem Bereich MaBstabe fir
kommende Veranstaltungen der Branche.

Der Tag der Immobilienwirtschaft — hier
2019 — ist das Branchenevent Nr. 1.

rund 3,000

ONLINEZUSCHAUER nahmen 2021
neben den 50 Studiogdsten am Tag
der Immobilienwirtschaft teil.
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ZIA vor Ort

— Regionalvorstande

M NORD e
Hamburg, Bremen, "?
Schleswig-Holstein, :
Niedersachsen

o

B WEST
Nordrhein-
Westfalen

moSsT

Berlin, Brandenburg,

Sachsen, Sachsen-Anhalt,

Thiiringen
T MITTE
Hessen,
Rheinland-Pfalz,
Saarland ..
SuD
Bayern

SUDWEST
Baden-Wiirttemberg

Mecklenburg-Vorpommern,

ZIA vor Ort

Die Landesregierungen und -parlamente haben
wichtige immobilienrelevante Aufgaben und stehen in
engem Kontakt zum Bundesrat. Viele Themen be-
riihren die regionale und kommunale Immobilien-
wirtschaft, darunter etwa die Verknappung von
Biroflachen, Verkaufsflichenbegrenzungen, die
Liegenschaftspolitik, die innerstédtische Nachverdich-
tung, Landesbauordnungen, Grunderwerbsteuersétze,
Hebesétze bei Grund- und Gewerbesteuer oder die
Schaffung innerstddtischer Logistikflachen.

Daher hat der ZIA sechs Regionalvorsténde fiir die
wirtschaftlich wichtigsten deutschen Regionen be-
nannt. Diese vertreten die Interessen der Branche vor
Ort gegeniiber der Landes- und Kommunalpolitik.
Zudem bauen sie das Netzwerk zwischen Politik,
Verwaltung und Wirtschaft aus. Die Regionalvorstén-
de des ZIA veranstalten dariiber hinaus in Zusam-
menarbeit mit der Geschéftsstelle des ZIA jeweils
mehrere Veranstaltungen im Jahr zu aktuellen The-
men in den einzelnen Regionen.

ZIA in Briissel/ German Property

Federation

Fiir einen Spitzenverband sind exzellente Verbin-
dungen im internationalen Umfeld, vor allem in der
Européischen Union, unerlasslich. Rund 80 Prozent
der nationalen Gesetze werden mittlerweile direkt oder
indirekt durch die Rechtsetzung aus Briissel veran-
lasst und wirken sich damit wiederum auf die Im-
mobilienwirtschaft aus.

Umso wichtiger ist es, sich schon friihzeitig auf
europdischer Ebene einzubringen und die Interessen
der deutschen Immobilienwirtschaft gegentber den
politischen Entscheidungstragern in Briissel erfolg-
reich geltend zu machen. Die Kenntnis neuer Geset-
zesvorhaben bereits im Entstehungsprozess ermog-
licht es, sich friih zu positionieren und so Impulse
bereits bei der Erarbeitung des EU-Rechtes geben zu
konnen. Daher ist der ZIA seit 2007 als ,German Pro-
perty Federation* mit einem eigenen Biiro in unmittel-
barer Nahe zu den europdischen Institutionen in
Briissel vertreten.

Im Jahr 2016 fand zudem der erste ZIA-EU-Dialog
in Brlissel statt, der sich mit den Chancen und Risiken
einer Europdischen Kapitalmarktunion fir die Immo-
bilienwirtschaft befasste. Das Format mit hochrangi-
gen Gasten aus EU-Politik und Wirtschaft hat sich
mittlerweile etabliert und wurde erfolgreich fortgesetzt
und ausgebaut.
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ZIA in den Medien

Der ZIA wird in der Offentlichkeit inzwischen ohne
Einschrénkung und medientibergreifend als Spitzen-
verband der Immobilienwirtschaft wahrgenommen. Er
wird von sémtlichen nationalen Tages- und Wirt-
schaftsmedien als Informationsquelle flir immobilien-
bezogene Themengebiete herangezogen. Auch die
iiberregionalen und regionalen Medien berichten re-
gelmaBig zu immobilienwirtschaftlichen Aspekten und
greifen hierbei auch auf die Meinung und die Exper-
tise des ZIA zuriick. Die Berichterstattung wird durch
regelmaBige Auftritte von Expertinnen und Experten
des ZIA im Rundfunk und Fernsehen vervollstandigt,
die in den vergangenen Jahren stark zugenommen
haben. Der insgesamt sehr hohe Aufmerksamkeits-
grad unterstreicht die Stellung des ZIA als Spitzenver-
band der Immobilienwirtschaft.

Der ZIA informiert die Offentlichkeit regelméBig
Uiber die aktuellen politischen Trends und Entwicklun-
gen in der Immobilienwirtschaft. Er bewertet politische
Entscheidungen in Bezug auf ihre Auswirkungen auf
die Immobilienwirtschaft und platziert eigene Bran-
chenthemen. Er reagiert auf einzelne MeinungsauBe-
rungen in der Offentlichkeit, wenn diese die Immobi-
lienwirtschaft direkt betreffen und bezieht aktiv
Stellung bei immobilienwirtschaftlichen Themen —
auch im Corona-Jahr konnte der Verband dies an
zahlreichen Stellen unter Beweis stellen. Die Presse-
und Offentlichkeitsarbeit ist entsprechend Spiegel der
Arbeit in den Verbandsausschtissen und des Dialogs
zwischen Politik, Wirtschaft und Verwaltung. Der ZIA
unterhdlt dariiber hinaus Medienkooperationen mit
renommierten Fachmagazinen und -zeitschriften.

Veranstaltungen | Presseresonanz | Daten und Fakten

Im ZIA-Hauptstadtstudio ladt der ZIA externe
Politiker und Akteure aus der Branche zu Interviews
ein, um dber aktuelle Themen zu sprechen. Auch
dieses Instrument wurde im vergangenen Jahr rege
in Anspruch genommen und wird — inshesondere
durch das nun entstandene fernsehtaugliche Stu-
dio — fortgesetzt.

Medienpartnerschaften

Monatlich berichtet der ZIA in der Zeitschrift im-
mobilienmanager in der Rubrik ,ZIA aktuell (iber
seine inhaltlichen Schwerpunkte und Aktivitaten. Im
Polis — Magazin flr Urban Development stellt der ZIA
viermal im Jahr Ausschnitte seiner Themen und Akti-
vitdten vor. Medienpartnerschaften bestehen zudem
mit weiteren Medien aus einzelnen Fachbereichen.

Social-Media-Kanale, Newsletter

und Homepage

Die Social-Media-Kandle des ZIA entwickeln sich
weiterhin sehr positiv. Bei Twitter hat der Verband die
Marke von 4.000 Followern erreicht, auf LinkedIn
wurden im Jahresverkauf mehr als 2.000 Follower
hinzugewonnen. Bei XING folgen dem ZIA ebenfalls
mehr als 1.000 Personen. Der monatlich erschei-
nende Newsletter geht an rund 2.600 Empfanger.

Mit dem Relaunch der Homepage im Friihjahr
2021 hat der ZIA einmal mehr MaBstdbe gesetzt und
eine eigene digitale Stadt entwickelt, in die zahl-
reichen Themen des Spitzenverbandes abgebildet
werden. Jahrlich besuchen rund 100.000 Interes-
sierte die ZIA-Website.

2.600

EMPFANGER erreicht der monatlich
erscheinende Newsletter.

GO hier anmelden

Uber die Medienprisenz trigt
der ZIA die Branchenthemen in
die o6ffentliche Diskussion.



https://zia-deutschland.de/newsletter/
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Die Aufgabe des Vorstandes ist die Geschaftsfiihrung des Verbandes. Der Vorstand

VO RSTAN D ist ehrenamtlich tatig und hat die Moglichkeit, eine Geschaftsflihrung einzusetzen.

Die Vorstandsmitglieder sind gleichzeitig Mitglieder des Prasidiums.

Dr. Andreas Mattner Ulrich Holler Jochen Schenk
Prasident Vizeprasident Vizeprasident und
) Schat ist
ECE Development & Consulting ABG Real Estate Group, charsmester
GmbH, Geschaftsflhrer geschéaftsfihrender Gesellschafter Real I.S. AG, Gesellschaft fur
Hamborner REIT AG, Immobilien Assetmanagement,
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstand
EUREF AG,
Aufsichtsratsvorsitzender
Rolf Buch Dr. Jochen Keysberg Iris Schéberl
Vizeprasident und Vizepréasident Vizeprasidentin und
Ausschussvorsitzender stellvertretende
Wohnen épél(e)ona GmbH, Ausschussvorsitzende Handel
Vonovia SE, BMO Real Estate Partners Germany,
Vorstandsvorsitzender Managing Director Germany & Head
of Institutional Client
Jan-Hendrick Goldbeck Annette Kréger Dr. Eckart John von Freyend
Vizeprisident Vizeprasidentin Ehrenprésident
Goldbeck GmbH, Allianz Real Estate John von Freyend Holding GmbH,
Geschaftsfiihrer North & Central Europe, Geschaftsfihrer
CEO
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P RASI D I U M Das Prasidium steuert die inhaltliche Arbeit des ZIA und initiiert
Ausschusse und Arbeitsgruppen zu den einzelnen Themen.

Brigitte Adam Michael Busch Sabine Eckhardt

ENA Experts GmbH & Co. KG, Handel Thalia Biicher GmbH, JLL,

Geschéftsfihrende Gesellschafterin Vorsitzender der Geschaftsfihrung CEO Central Europe

Dr. Hans-Joachim Barkmann Dr. Michael Butter Andreas Engelhardt
Meag Munich Ergo Union Investment Real Estate Schuco International KG,
Asset Management, GmbH, CEO Persdnlich haftender Gesellschafter
Geschéftsflhrer

Klaus Beine Isabella Chacén-Troidl Paul Johannes Fietz
BEITEN BURKHARDT BNP Paribas Real Estate Bundesanstalt fur
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Investment Management, Immobilienaufgaben,
Rechtsanwalt und Notar Geschaftsfuhrerin Mitglied des Vorstands
Nicholas Brinckmann Dr. Johannes Conradi Dr. Jirgen Gehb
HANSAINVEST Real Assets GmbH, Freshfields Bruckhaus Deringer, Evoreal

Sprecher der Geschaftsfihrung Partner
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Philip Grosse Andreas Heibrock Lukas Jeckel
Deutsche Wohnen SE, PATRIZIA Grundinvest, Generali Real Estate,
Vorstand Geschaftsflhrer Head of Region Central

Dr. Nicole Haft-Zboril

BMW AG,
Senior Vice President

Dr. Nicole Handschuher

LHI Leasing GmbH,
Geschaftsflhrerin

Sebastian Hartrott

HANNOVER LEASING
GmbH& Co. KG,
Geschaftsfuhrer

Martina Hertwig

Investitionskapital Baker Tilly,
Partnerin

Andreas Hohlmann

Unibail-Rodamco-Westfield
Germany GmbH,
Managing Director

Dr. Matthias Jacob

Implenia Hochbau GmbH,
Geschaftsfluhrer

Northern Europe

Sascha Klaus

Berlin Hyp AG,
Vorsitzender des Vorstandes

Werner Knips

Heidrick & Struggles
Unternehmensberatung
GmbH & Co. KG,

Partner Global Real Estate &
Private Equity Practice

Barbara Knoflach

WOHR + BAUER GmbH,
Mitglied im Aufsichtsrat
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Axel Kénig Oschrie Massatschi Dr. Georg Reutter

apollo real estate GmbH & Co. KG,
Gesellschafter

Dr. Rainer Kritten

Wealthcap Kapitalverwaltungs-
gesellschaft mbH,
Geschaftsflhrer

Christiane Kunisch-Wolff

Aareal Bank AG,
Mitglied des Vorstands

Matthias Leube

Colliers International
Deutschland GmbH,
CEO

Aroundtown SA,
Executive Director

Kathrin Méller

GAG Immobilien AG,
Mitglied des Vorstands

Michael Moritz

WISAG Facility Service
Holding GmbH,
Geschaftsfuhrer

Dr. Andreas Muschter

Deutsche Immobilien Holding AG,
Vorstand

DZ HYP AG,
Vorsitzender des Vorstandes

Rupprecht Rittweger

Investa Projektentwicklungs-
und Verwaltungs GmbH,
Geschaftsfuhrer

Martin Rodeck

EDGE Technologies GmbH,
Vorsitzender der Geschaftsflihrung

Christian Schmid

Helaba,
Vorstand
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Christian Schulz-Wulkow

Ernst & Young Real Estate GmbH,
Geschéftsfuhrer

Jirgen Schwarze

METRO PROPERTIES
GmbH&Co. KG,
Geschaftsfuhrer

Ulrich Steinmetz

RREEF Investment GmbH,
Geschaftsflhrer

Steffen Szeidl

Drees &Sommer,
Vorstand

Dirk Ténges

MVGM Property Management
Deutschland GmbH,
Geschéaftsfuhrender Gesellschafter

Dr. Hans Volkert Volckens

KPMG,
Head of Real Estate,
Head of Asset Management

Prof. Dr. Alexander von Erdély

CBRE GmbH,
CEO

Lars von Lackum

LEG Immobilien SE,
CEO

Gert Waltenbauer

KGAL GmbH & Co. KG,
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung,
CEO

Sonja Warntges

DIC Asset AG,
CEO

Dr. Marc Weinstock

BIG BAU Investitionsgesellschaft
mbH — ein Unternehmen der
DSK-BIG,

Geschéftsfihrender Gesellschafter

Lutz Wiemer

HanseMerkur Grundverméogen AG,
Vorstand
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Oliver Wilm

(seit November 2021 kooptiert)
WOLFF & MULLEER,
Geschéftsfuhrer
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Vorstand West

Der ZIA hat Regionalvorstande fiir die wirtschaftlich wichtigsten deutschen Regionen
benannt. Sie sind das Bindeglied zwischen der regionalen Immobilienwirtschaft, den
Landesregierungen und -parlamenten — und stehen in engem Kontakt zum Bundesrat.

Vorstand Sudwest

Sprecher
Dr. Constantin Westphal

Nassauische Heimstatte
Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH,
Geschaftsfuhrer

Brigitte Adam

ENA Experts GmbH & Co. KG,
Geschaftsfuhrende Gesellschafterin

Paul J6érg Feldhoff

Feldhoff & Cie. GmbH,
Managing Partner

Prof. Dr. Kerstin Hiska Hennig

EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht,
Head of Real Estate Management Institute

Paul Heinrich Muno

Kingstone Investment Management GmbH,
Managing Partner

Johannes von Mutius

DIC Asset AG,
Vorstand

Sprecher
Niclas Karoff

Hamborner REIT AG,
Vorstandsvorsitzender

Sprecher
Thomas JaiBle

Drees &Sommer SE,
Geschaftsfiuhrer

Kruno Crepulja

Instone Real Estate Group SE,
Geschaftsfiuhrer

Georg Charlier

Jones Lang LaSalle SE,
Regional Manager Stuttgart

Thomas Kuhimann

Hahn-Immobilien-Beteiligungs AG,
Mitglied des Vorstands

Jochen Renz

RENZ Solutions GmbH,
Geschaftsfuhrer

Ginter Nikelowski

STRABAG Real Estate GmbH,
Geschaftsfihrer

Dirk Ténges

MVGM Property Management Deutschland GmbH,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter

Bianca Reinhardt Weith

Instone Real Estate Group SE,
Geschaftsflhrerin
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Vorstand Std Vorstand Nord Vorstand Ost
Sprecher Sprecherin Sprecherin

Dr. Heike Piasecki

Bulwiengesa AG,
Niederlassungsleiterin
und Prokuristin

Sven Behrends

PwC PricewaterhouseCoopers GmbH,
Partner — Asset Management — Tax&Legal

Robert Gauggel

BMO Real Estate Partners GmbH & Co. KG,
Mitglied der Geschaftsfuhrung

Dr. Gunnar Gombert

Jones Lang LaSalle SE,
Head of Sales & Business Development

Dr. Pamela Hoerr

Real I.S. AG,
Vorstandsmitglied

Gabriele Volz

Sabine Barthauer

DZ Hyp AG,
Vorstandsmitglied

Stefanie Frensch

Becker & Kries
Holding GmbH & Co. KG,
Geschaftsfuhrerin

Peter Axmann

Hamburg Commercial Bank AG,
Bereichsleiter Immobilienkunden

Sebastian Blecke

GSG Berlin,
Operativer Geschaftsfihrer (COO)

Prof. Phillip Goltermann

Drees & Sommer GmbH,
Partner und Geschaftsfuhrer

Prof. Dr. Stephan Bone-Winkel

BEOS AG,
Mitglied des Aufsichtsrats

Simon Querndt

ECE Work & Live GmbH & Co. KG,
Head of Development Office & Residential

Maria-Teresa Dreo-Tempsch

Berlin Hyp AG,
Vorstand

Richard Winter

Jones Lang LaSalle SE,
Regional Director

Dr. Christian Schede

Greenberg Traurig Germany, LLP,
Managing Partner

Susanne Tattersall

TATTERSALL e LORENZ,
Geschaftsfihrende Gesellschafterin

Eva WeiB

BUWOG Bautrager GmbH,
Geschaftsfuhrerin
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Die inhaltliche Arbeit des ZIA findet in Ausschiissen statt, die mit insgesamt Giber 500 ehrenamtlich tétigen
Vertretern der ZIA-Mitglieder besetzt sind. Die Beschliisse und Empfehlungen der Ausschiisse sind die Basis
der Verbandsarbeit.

AUSSCHUSSE

Ausschuss Bauen Ausschuss Bilanzierung und Bewertung Ausschuss Biroimmobilien

Der Ausschuss bietet die Moglichkeit zur Diskussion aktueller Bau- Dieser Ausschuss widmet sich den héaufig umstrittenen Fragen der Der Ausschuss berat dariiber, wie das unsichere regulatorische
themen wie insbesondere auch dem innovativen und experimentellen Bilanzierung und Bewertung von Grundstiicksvermogen und spricht Umfeld bei Biiroimmobilien fiir Mieter, Vermieter und Investoren ver-
Bauen und stellt das Wissen der bauenden Mitglieder weiteren Empfehlungen zur Kldrung der bestehenden Probleme aus. bessert und der hohe Innovationsbedarf in diesem Segment gezielt
Ausschiissen im ZIA zur Verfiigung. untersttzt werden kann.

Ausschussvorsitzender Ausschussvorsitzender Ausschussvorsitzender

Olaf Demuth Alexander Dexne Andreas Wende
Zech Group SE, alstria office REIT-AG, NAI apollo,
Vorstand Finanzvorstand Geschaftsfuhrer

Stellvertretender
Ausschussvorsitzender
Dieter Babiel

ERBUD Holding

Deutschland GmbH,

Direktor Strategische
Unternehmensentwicklung und HR

Stellvertretende
Ausschussvorsitzende
Brigitte Adam

ENA Experts GmbH & Co. KG,
Geschaftsfuhrende Gesellschafterin

Stellvertretende
Ausschussvorsitzende
Gabriele Volz
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Ausschuss Corporate Real Estate Ausschuss Corporate Social Responsibility Ausschuss Digitalisierung

Der Ausschuss beschéftigt sich mit der Zukunft von Unternehmens-
immobilien und trégt dazu bei, die Offentlichkeit Giber die strategische
Notwendigkeit der Immobilienverwaltung und -planung fiir die deutsche
Volkswirtschaft zu sensibilisieren.

Der Ausschuss befasst sich mit der gesellschaftlichen Verantwortung
der Immobilienwirtschaft und einer nachhaltigen und werteorientierten
Unternehmensflihrung.

Der Ausschuss umfasst samtliche Aspekte der Digitalisierung in der
Immobilienwirtschaft und thematisiert die damit verbundenen Heraus-
forderungen. Er entwickelt Losungsansétze fir die Immobilienwirtschaft

Ausschussvorsitzender
Prof. Dr. Thomas Glatte

BASF,
Director Global Real Estate

Stellvertretender
Ausschussvorsitzender
Bjorn Christmann

CoreNet, Central Europe Chapter,
Beauftragter

Ausschussvorsitzende
Stefanie Frensch

Becker &Kries Holding
GmbH&Co. KG,
Geschaftsflhrerin

Stellvertretender
Ausschussvorsitzender
Hermann Horster

BNP Paribas Real Estate Holding,
Head of Sustainability,
Niederlassungsleiter Hamburg

und fordert damit die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen.

Ausschussvorsitzender
Marco Hofmann

SAP Product Engineering,
Head of LoB Real Estate
Management

Stellvertretende
Ausschussvorsitzende
Tanja Severin

Siemens Real Estate
Consult GmbH,
Managing Director
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Ausschuss Facility Management

Ausschuss Finanzierung

Im Mittelpunkt der Arbeit dieses Ausschusses stehen energie- und
klimarelevante Gesetze und Verordnungen fir den Geb&udebereich und
deren praktische Umsetzung.

Ausschussvorsitzende
Maria Hill

ECE Group Services
GmbH&Co. KG,

Director Sustainability &
Corporate Communications

Stellvertretender
Ausschussvorsitzender
Michael Lowak

GETEC Warme & Effizienz AG,
Sprecher des Vorstands

Dieser Ausschuss widmet sich den unmittelbaren und mittelbaren
Themen des Facility Managements und erméglicht den branchen(iber-
greifenden Austausch mit Projektenwicklern und CRE insbesondere zu
Gebaudedigitalisierung, Automatisierung, BIM und ESG.

Ausschussvorsitzende
Fabiola Fernandez

Gegenbauer Holding SE&Co. KG,
Co-Vorstandsvorsitzende

Dieser Ausschuss untersucht die Auswirkungen von Regulierungs-
vorhaben auf immobiliennahe Banken-, Versicherungs- und Fonds-
unternehmen.

Ausschussvorsitzende
Sabine Barthauer

DZ Hyp AG,
Vorstandsmitglied

Stellvertretende
Ausschussvorsitzende
Julia Ariens

Linus Digital Finance AG,
Chief Risk Officer
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Ausschuss Gesundheitsimmobilien Ausschuss Gewerbeimmobilienmakler Ausschuss Handel
Die Herausforderungen, die sich aus der demografischen Ent- Der Ausschuss befasst sich mit sémtlichen Themen, die fiir die Der Ausschuss beschdftigt sich mit den aktuellen Entwicklungen
wicklung in Deutschland ergeben, sind Thema dieses Ausschusses. Im groBen international tatigen Maklergesellschaften, aber auch fir mit- rund um Handelsimmobilien — insbesondere in den Innenstddten und
Fokus stehen samtliche Nutzungsarten innerhalb der Gesundheits- und telstdndische Maklerunternehmen relevant sind, die ihren Tétigkeits- einzelhandelsrelevanten Stadtlagen — aus der Perspektive des Handels
Pflegeimmobilien. schwerpunkt in der Vermittlung von gewerblich genutzten Immobilien und der Investoren. Dabei geht es unter anderem um die Themen ESG,
haben. Omnichannel oder Urban Logistics.
Ausschussvorsitzender Ausschussvorsitzender Ausschussvorsitzender
Jan-Hendrik Jessen Marcel Abel Michael Busch
PATRIZIA AG, Jones Lang LaSalle SE, Thalia Bicher GmbH,
Head of Fund Management Geschaftsfuhrer Vorsitzender der Geschaftsfuhrung

Operated Properties

Stellvertretende Stellvertretender Stellvertretende

Ausschussvorsitzende Ausschussvorsitzender Ausschussvorsitzende

Nadine Chamberlain Dr. Torsten Angermann Iris Schoéberl

Primonial REPM Germany GmbH, Horst F. G. Angermann GmbH, BMO Real Estate Partners

Managing Director Geschéftsflhrer Germany, Managing Director
Germany &Head of Institutional
Client

Stellvertretender
Ausschussvorsitzender
Dr. Michael Held

TERRAGON INVESTMENT GmbH,
Vorstandsvorsitzender (CEO)




ZIA JAHRESBERICHT 2021

— < > 122

Inhaltsverzeichnis ‘ GruBwort ‘ ZIA-Jahresriickblick 2021 Branchentrends Aus dem Verband

Gremien und Mitglieder Geschéftsstelle und Ansprechpartner

Ausschuss Hotelimmobilien

Vorstand und Présidium | Regionalvorsténde | Ausschiisse Weitere Gremien | Task Forces Mitgliedsverbande

Ausschuss Human Resources

Ausschuss Investitionskapital

Dieser Ausschuss beschaftigt sich mit den aktuellen Herausforde-
rungen rund um die Assetklasse der Hotelimmobilien. Dazu gehdren
unter anderem regulatorische Rahmenbedingungen sowie Maglichkeiten
der Verbesserung von Hotelfinanzierungen.

Ausschussvorsitzender
Olaf Steinhage

MRP Consult Germany GmbH,
Partner

Stellvertretende
Ausschussvorsitzende
Katharina PreiB3

Accorlnvest Germany GmbH,
Portfolio Manager

Im Mittelpunkt der Ausschussarbeit stehen Themen des Personal-
managements in der Immobilienwirtschaft sowie eine Verbesserung
des Wissenstransfers zwischen Firmen, Hochschulen, Instituten und
Verbdnden.

Ausschussvorsitzender
Prof. Dr. Wolfgang Schéafers

IREBS Institut fr Immobilien-
wirtschaft,

Inhaber des Lehrstuhls fir
Immobilienmanagement

Stellvertretende
Ausschussvorsitzende
Christiane Reichert

Allianz Real Estate
Germany GmbH,
Head of HR

Der Ausschuss bearbeitet alle relevanten Themen der Regulierung,
Marktentwicklung und Standardsetzung im Bereich der Kapital- und
Vermogensanlagen. Der Fokus liegt inshesondere auf strategischen und
allgemeinen Markt- und Branchenthemen.

Ausschussvorsitzende
Martina Hertwig

Baker Tilly,
Partnerin

Stellvertretender
Ausschussvorsitzender
Gert Waltenbauer

KGAL GmbH &Co. KG,
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung,
CEO
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Ausschuss Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Ausschuss Recht

Der Ausschuss setzt sich daflir ein, das wirtschaftliche Potenzial von
Logistikimmobilien zu heben, deren Bedeutung in der 6ffentlichen
Wahrnehmung zu stérken, sie durch Transparenzsteigerung und einer
verbesserten Datenlage als Assetklasse zu optimieren sowie bei
Standortfragen hilfreiche Impulse zu geben.

Ausschussvorsitzender
Jan Dietrich Hempel

GARBE Industrial
Real Estate GmbH,
Geschaftsflhrer

Stellvertretender
Ausschussvorsitzender
Raimund Paetzmann

Zalando SE,
Vice President Corporate
Real Estate

Dieser Ausschuss berat (iber geeignete Kommunikationsstrategien
zur Umsetzung von Vorstands- und Présidiumsbeschliissen. Ziel ist es,
das Image und die Wahrnehmung des ZIA und der Immobilienwirtschaft
allgemein zu verbessern.

Ausschussvorsitzende
Nicole Hanke

Berlin Hyp,
Leiterin Kommunikation & Marketing

Flir den Ausschuss Recht steht die Ausgestaltung der rechtlichen
Rahmenbedingungen fir ein investitions- und innovationsfreundliches
Umfeld flr die Immobilienwirtschaft im Fokus. Der Ausschuss setzt sich
fur eine verantwortungsvolle und angemessene Rechtspolitik ein.

Ausschussvorsitzender
Dr. Hinrich Thieme

Hogan Lovells International LLP,
Rechtsanwalt und Notar

Stellvertretende
Ausschussvorsitzende
Dr. Eva Luig

ZIRNGIBL Rechtsanwalte
Partnerschaft mbB,
Rechtsanwaéltin
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Ausschuss Stadtentwicklung Ausschuss Steuerrecht Ausschuss Transparenz und Benchmarking

Der Ausschuss Stadtentwicklung setzt sich fiir eine nachhaltige Fiir den Ausschuss Steuerrecht ist die Ausgestaltung der steuer- Noch ist die Transparenz des deutschen Immobilienmarktes geringer

Stadtentwicklung ein, die an Klimaschutz- und Energieeinsparzielen lichen Rahmenbedingungen fir ein investitions- und innovationsfreund- als in anderen Landern wie beispielsweise den USA oder GroBbritannien.

orientiert ist und auf eine konsequente Innenentwicklung setzt. liches Umfeld fiir die Immobilienwirtschaft von elementarer Bedeutung. Der Ausschuss analysiert die bestehenden Defizite und erarbeitet

Ausschussvorsitzender
Eckhard Horwedel

DSK Deutsche Stadt- und
Grundsticksentwicklungs-
gesellschaft mbH,
Geschaftsfluhrer

Stellvertretender
Ausschussvorsitzender
Harald Ortner

HBB Hanseatische Betreuungs-
und Beteiligungsgesellschaft mbH,
Geschaftsfuhrer

Der Ausschuss setzt sich sowohl auf nationaler als auch europdischer
Ebene fiir eine verantwortungsvolle und angemessene Steuerpolitik ein.

Ausschussvorsitzender
Dr. Hans Volkert Volckens

KPMG, Head of Real Estate,
Head of Asset Management

Stellvertretende
Ausschussvorsitzende
Carina Berberich

IntReal International Real Estate
Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH,
Leiterin Beteiligungs-
management & Steuern

Ldsungsvorschldge.

Ausschussvorsitzender
John Kamphorst

Engel & Vdlkers Investment
Consulting GmbH,
Mitglied der Geschaftsleitung

Stellvertretende
Ausschussvorsitzende
Ursula-Beate NeiBBer

Cushman &Wakefield,
Head of Research Germany
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Ausschuss Wohnimmobilien

Dieser Ausschuss beschaftigt sich mit den zahlreichen Themen, die
mit der Assetklasse der Wohnimmobilien in Verbindung stehen. Dazu
zahlen etwa das bezahlbare Wohnen und Bauen, eine moderne Stadt-
entwicklung, der demografische Wandel, die Baukultur sowie insgesamt
die regulatorischen Rahmenbedingungen dieser Assetklasse.

Vizepréasident und
Ausschussvorsitzender
Rolf Buch

Vonovia SE,
Vorstandsvorsitzender

Stellvertretender
Ausschussvorsitzender
Kruno Crepulja

Instone Real Estate,
Geschaftsflhrer (CEO)

Zweiter Stellvertretender
Ausschussvorsitzender
Klaus-Peter Hesse

ECE,
Director City
Development &Acquisition




ZIA JAHRESBERICHT 2021

EREAE

Inhaltsverzeichnis ‘ GruBwort ‘

ZIA-Jahresriickblick 2021 ‘ Branchentrends ‘ Aus dem Verband Gremien und Mitglieder ‘ Geschéftsstelle und Ansprechpartner

Vorstand und Préasidium | Regionalvorstande | Ausschiisse | Weitere Gremien | Task Forces | Mitgliedsverbénde

Der Wissenschaftliche Beirat berat den Vorstand und die Geschaftsfiinrung des

W E I T E R E G R E M I E N ZIA in voller Unabhéngigkeit und ehrenamtlich zu allen Themen und Herausforderungen
rund um die Immobilienwirtschaft.

Wissenschaftlicher Beirat

Vorsitzender

Prof. Dr. Wolfgang Schéfers

IREBS. Institut fur

Immobilienwirtschaft

Prof. Dr. Stephan Bone-Winkel

BEOS AG,
Mitglied des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Martin Haublein Prof. Dr. Dirk Schiereck

Universitat Innsbruck Technische Universitat Darmstadt

Prof. Dr. Kunibert Lennerts Prof. Dr. Guido Spars

KIT Karlsruher Institut fir Technologie Bergische Universitat Wuppertal

Prof. Dr. Andreas Pfniir Prof. Dr. Michael Voigtlander
Technische Universitat Darmstadt Institut der Deutschen Wirtschaft Kéin e. V.

Prof. Dr. Olaf Reidt

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Christian Glock

Technische Universitat Kaiserslautern

Humboldt-Universitat zu Berlin

Prof. Dr. Nico Rottke

Prof. Dr. Shervin Haghsheno

KIT Karlsruher Institut flir Technologie

aamundo Holding AG
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Der ZIA-Kommunalrat begleitet und entwickelt Leitlinien und MaBstabe fiir die
Zusammenarbeit zwischen Kommunen und der Immobilienwirtschaft. Das Gremium
diskutiert unter anderem politische und gesetzgeberische Initiativen sowie
Qualitatskomponenten und gibt dem ZIA-Empfehlungen fiir die Verbandsarbeit.

Vorsitzende
Dr. Eva Lohse

Oberblrgermeisterin der
Stadt Ludwigshafen a. D.
und ehemalige Prasidentin
des Deutschen Stadtetags

Stellvertretender Vorsitzender
Dr. Andreas Kleinau

HafenCity Hamburg GmbH,
Geschaftsfuhrer

Gunther Adler

Autobahn GmbH des Bundes,
Geschaftsfuhrer Personal

Rolf Bésinger

Staatssekretar im Bundesministerium fur Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen

Rolf Buch

Vonovia SE,
Vorstandsvorsitzender

Gunter Czisch

Stadt Ulm,
Oberblrgermeister

Stefan Dallinger

Landratsamt Rhein-Necker-Kreis,
Landrat

Andreas Hohlmann

Unibail-Rodamco-Westfield Germany GmbH,
Managing Director

Bernd Disterdiek

Deutscher Stadte- und Gemeindebund,
Referatsleiter

Michael Ebling

Landeshauptstadt Mainz,
Oberburgermeister

Rainer Eichholz

Zech Group SE,
Vorstand

Thomas Eiskirch

Stadt Bochum,
Oberburgermeister

Markus Greitemann

Stadt Kaln,
Beigeordneter fur Stadtentwicklung, Planen und Bauen

Michael Groschek

DV Deutscher Verband fur Wohnungswesen,
Prasident

Klaus-Peter Hesse

ECE Work &Live GmbH&Co. KG,
Director City Development & Acquisition

Eckhard Horwedel

DSK Deutsche Stadt- und
Grundstlicksentwicklungsgesellschaft mbH,
Geschaftsfuhrer

Burkhard Jung

Stadt Leipzig,
Oberblrgermeister Leipzig

Niclas Karoff

HAMBORNER REIT AG,
Vorstandsvorsitzender

Dr. Stephan Keller

Landeshauptstadt Dusseldorf,
OberbUrgermeister

Reinhold Knodel

PANDION AG,
Vorstand

Markus Lewe

Deutscher Stadtetag, Prasident,
Mdinster Oberblrgermeister

Dr. Andreas Mattner

Zentraler Immobilien Ausschuss e. V.,
Prasident
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Margret Mergen Dr. Kay Ruge Hilmar von Lojewski

Baden-Baden,
Oberblrgermeisterin

Dr. Frank Nopper

Landeshauptstadt Stuttgart,
Oberblrgermeister

Jochen Partsch

Wissenschaftsstadt Darmstadt,
Oberburgermeister

Dr. Hans Reichhart

Landratsamt Gunzburg,
Landrat

Elke Christina Roeder

Stadt Norderstedt,
OberbUrgermeisterin

Bernd Rubelt

Landeshauptstadt Potsdam,
Beigeordneter des Geschaftsbereichs Stadtentwicklung,
Bauen, Wirtschaft und Umwelt

Deutscher Landkreistag,
Beigeordneter

Deutscher Stadtetag,
Beigeordneter

Reinhard Sager

Deutscher Landkreistag, Prasident
Landkreis Ostholstein, Landrat

Dipl.-Ing. Susanne Wartzeck

Bund Deutscher Architektinnen und Architekten BDA,
Prasidentin

Iris Schéberl

BMO Real Estate Partners GmbH& Co. KG,
Managing Director Germany &Head of Institutional Client

Eva Weber

Stadt Augsburg,
Oberburgermeisterin

Christian Schuchardt

Stadt Wirzburg,
OberbUrgermeister

Dr. Joachim Wieland

AURELIS REAL ESTATE GMBH,
CEO

Dr. Lutz Trimper

Landeshauptstadt Magdeburg,
Oberburgermeister

Ole von Beust

von Beust &Coll. Beratungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Prasident des Senats der Freien und Hansestadt
Hamburg a.D.

Katja Wolf

Stadtverwaltung der Wartburgstadt Eisenach,
Wartburgstadt Eisenach,
Oberburgermeisterin
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Seit dem Herbst 2002 sorgt der ,Rat der Immobilienweisen®
durch seine Friihjahrsgutachten im Auftrag des ZIA fiir mehr Transparenz
auf den Immobilienmarkten.

Rat der Immobilienweisen

Sven Carstensen Prof. Dr. Harald Simons
bulwiengesa AG, empricia AG,

Vorstand Vorstand

Prof. Dr. Dr. h.c. Lars P. Feld Carolin Wandzik
Universitat Freiburg, GOS Gesellschaft fur
Walter Eucken Institut, Ortsentwicklung und
Direktor Stadterneuerung mbH,

Leiterin Strategie- und
Geschéftsfeldentwicklung

Michael Gerling

EHI Retail Institute,
Geschaftsflhrer
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Der ESG-Rat hat die strategische Federfiihrung bei der Weiterentwicklung und der
Umsetzung der ZIA-Nachhaltigkeitsagenda und der ESG-Charta und dient als Plattform fiir
den Diskurs und die Schaffung von Bindnissen mit politischen Entscheidungstragern aus

Deutschland und der EU.

Vorsitzende (kommissarisch)
Annette Kroger

Allianz Real Estate
North & Central Europe,
CEO

Sabine Barthauer

DZ Hyp AG,
Vorstandsmitglied

Dr. Johannes Conradi

Freshfields Bruckhaus Deringer,
Partner

Olaf Demuth

Zech Group SE,
Vorstand

Sabine Eckhardt

JLL,
CEO Central Europe

Susanne Eickermann-Riepe

RICS European World Regional Board & Germany,
Vorsitzende/ICG Institut fur Corporate Governance
in der deutschen Immobilienwirtschaft e. V.,
Vorstandsvorsitzende

Univ.-Prof. Dr. Manfred Norbert Fisch (Gast)

EGS-plan Ingenieurgesellschaft fur Energie-,
Gebéude- und Solartechnik mbH,
Geschaftsfuhrer

Stefanie Frensch

Becker & Kries Holding GmbH & Co. KG,
Geschéftsflihrerin

Martina Hertwig

Baker Tilly,
Partnerin

Maria Hill

ECE Group Services GmbH & Co. KG,
Director Sustainability & Corporate Communications

Marco Hofmann

SAP Product Engineering,
Head of LoB Real Estate Management

Dr. Christine Lemaitre

DGNB Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen,
Geschéftsfuhrender Vorstand

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Kunibert Lennerts (Gast)

Karlsruher Institut fur Technologie (KIT),
Institut fur Technologie und Management im Baubetrieb/
Fachbereich Facility-Management, Universitat Karlsruhe

Dr. Hagen Lessing

ista Deutschland GmbH,
CEO

Dr. Andreas Mattner

Zentraler Immobilien Ausschuss e. V.,
Prasident

Tim-Oliver Mller

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e. V.,
Hauptgeschaftsfuhrer

Jochen Schenk

Real I.S. AG, Gesellschaft flr
Immobilien Assetmanagement,
Vorstand

Thomas Kaup

Bund Deutscher Architektinnen und Architekten BDA,
Vizeprasident
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Der Innovation Think Tank ist Impulsgeber der gesamten Immobilienwirtschaft.
Im Zentrum steht der Wissenstransfer fiir die Entwicklung von
Handlungsempfehlungen und die Steuerung des Themenfeldes Innovationen.

Vorsitzender
Martin Rodeck

EDGE Technologies GmbH,
Vorsitzender der Geschaftsflihrung

Eike Becker

Eike Becker_Architekten,
Geschaftsfuhrender Gesellschafter

Tobias Decker

BuildingMinds GmbH,
Director Corporate Architecture

Andy Dietrich

Strategiekollegen GmbH,
Geschaftsfuhrer

Prof. Dr. Christian Glock

Technische Universitat Kaiserslautern,
Professur flr Massivbau

Christof Hardebusch

RUECKERCONSULT GmbH,
Geschaftsfuhrer

Dr. Thomas Herr

EVANA AG,
CEO

Raimund Paetzmann

Zalando SE,
Vice President Corporate Real Estate

Marco Hofmann

SAP SE,
Head of LoB Real Estate Management

Prof. Dr. Peter Russo

TheFutureFactory GmbH,
Geschaftsflhrer

Dr. Susanne Huiigel

CBRE GmbH,
Director & Head of Digital Innovation & Business
Acceleration Continental Europe

Thorsten KrauB3

UNDKRAUSS Bauaktiengesellschaft,
CEO

Gerald Kremer

Crédit Suisse Asset Management,
CDO Global Real Estate

Norman Meyer

Drees &Sommer,
Leiter digitale Geschaftsmodelle

Dr. Claudia Nagel

High Rise Ventures GmbH,
Founder und CEO

Sarah Schlesinger

blackprintpartners GmbH,
Geschaftsfuhrerin

Christian Schulz-Wulkow

Ernst & Young Real Estate GmbH,
Geschéftsfuhrer

Alexander Ubach-Utermohl

Techem Energy Services GmbH,
Head of Strategic Business Development

Kai Zimprich

Jones Lang LaSalle SE,
Head of Technology Advisory EMEA/Central Europe
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Die PropTech-Szene ist in den letzten Jahren stark gewachsen und ein wichtiger Treiber
und Bestandteil der Immobilienwirtschaft geworden. Die ZIA PropTech-Plattform ist ein
Marktplatz fur Ideen, Themen und Innovationen zwischen PropTech-Unternehmen und
etablierten Unternehmen der Immobilienwirtschaft.

PropTech-Beauftragte
Dr. Franka Birke

Metr Building Management
Systems GmbH,
CEO

PropTech-Beauftragter
Nikolas Samios

PropTech1
Venture Services GmbH,
Managing Partner

Lukas Brinias

aedifion GmbH,
Head of Sales & Marketing

Uwe Brodtmann

Solutiance AG,
Vorstand, CEO

Maiko Dufner

ACTAQUA GmbH,
CEO

Gerrit Ellerwald

Ampeers Energy GmbH,
Geschéftsfuhrer

Dr. Marc Gille-Sepehri

THING TECHNOLOGIES GmbH,

Founder und CEO

Marc Petzoldt

Joyce Real Estate Systems GmbH,
Geschaftsfuhrer

Emanuel Heisenberg

ecoworks GmbH,
CEO

Dr. Chris Richter

Animus GmbH & Co. KG,
Geschaftsflihrer

Matthias Herter

Spiri.Bo GmbH,
Geschaftsfuhrer

Sarah Maria Schlesinger

blackprintpartners GmbH,
CEO

Carsten Kreutze

Recogizer Group GmbH,
CEO

Jan Hendrik Schénfeld

IDO Digital GmbH,
COO

Dr. Jérg Kruhl

Ampeers Energy GmbH,
CMO

Dipl.-Kfm. Yiiksel Sirmasac

ROCKETHOME GmbH,
CEO

Marcus Lehmann

LAVA GmbH & Co. KG,
Geschaftsfihrer

Frank Talmon I‘Armée

WANDWALL PLC,
CEO

Katharina Mack

BuildingMinds GmbH,
Marketing Director

Kai Teute

DIT Deutsche Immobilien IT & Marketing GmbH,
Geschaftsflihrer + Grunder

Alessandro Mauri

Voltaro Energy GmbH,
Geschaftsfihrer

Lena Josefine Tuckermann

Mietz GmbH,
Geschaftsfihrerin
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Die Energiewende ist eines der Kernziele der Immobilienwirtschaft, doch kann diese nur mit
wirtschaftlich sinnvollen und technologieoffenen MaBnahmen gelingen. Die Task Force Energie
befasst sich mit der Energiepolitik der Européischen Union, des Bundes und der Lander mit

Blick auf Immobilien.

Vorsitzender
Dr. Hagen Lessing

ista Deutschland,
CEO

Rolf Brunkhorst

Schuco International KG,
Leiter Nachhaltigkeit

Torsten Butz

Generali Real Estate S.p.A.,
Head of Sustainable Investing/
Head of Asset Management Team South (Germany)

Joachim Ditzen (Gast)

EnergieServicePlus GmbH,
Leiter Technisches Projektmanagement

Werner DorB (Gast)

Kanzlei ejur Rechtsanwalt Werner Dor3

Simone Ertel

ista Deutschland GmbH,
Head of Public Affairs

Univ.-Prof. Dr. Manfred Norbert Fisch (Gast)

EGS-plan Ingenieurgesellschaft flr
Energie-, Gebaude- und Solartechnik mbH,
Geschéftsfuhrer

Christian Gaumitz

Vonovia SE,
Leiter Public Affairs

Martin Giehl

Mainova AG,
Vorstandsmitglied

Michael Grupczynski

ADLER GROUP S.A,,
Bereichsleiter Innovation und Neue Services

Maria Hill

ECE Group Services GmbH&Co. KG,
Director Sustainability & Corporate Communications

Gerhard Hoffmann (Gast)

Beratender Ingenieur IK NRW
Nachhaltigkeit + Energieeffizienz

Robert Kitel

alstria office REIT-AG,
Head of Sustainability & Future Research

Ingmar Kohl

Mainova AG,
Head of District Heating/ Leiter Fernwarme

Marcus Kohnke

Deka Immobilien Investment GmbH,
Leiter Monitoring und Governance

Christoph-F. Lange (Gast)

BLS Energieplan GmbH,
Geschaftsfliihrung

Georg Laube

Commerz Real AG,
Senior-Projektleiter

Univ.-Prof. Dr. Kunibert Lennerts (Gast)

KIT Karlsruher Institut fir Technologie,
Abteilungsleiter Facility Management

Dr. Andreas Mattner

Zentraler Immobilien Ausschuss e. V.,
Prasident

Marc Ratajczak

LEG Management SE,
Referent Public Affairs/Wohnungspolitik
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Ann-Cathrin Ronsch

ista International GmbH,
Senior Specialist Public Affairs

Dr. Andreas SchnauB

Vattenfall Warme Berlin AG,
Leiter Grundlagen

Jan von Mallinckrodt

Union Investment Real Estate GmbH,
Head of Sustainability

Moritz Wolf

GAG Immobilien AG,
Projektleiter Energiemanagement

Jan Zak (Gast)

Ingenieurbiro Prof. Dr.-Ing. Kunibert Lennerts GmbH,
Geschaftsfuhrer

Marco Zuber

Commerz Real AG,
Assetmanager
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Die Corona-Krise hinterlasst Spuren in der deutschen Einzelhandelslandschaft und beschleunigt
den ohnehin stattfindenden Transformationsprozess. Die Task Force Handel wurde gegrindet, um

diesen Prozess aktiv zu begleiten und zu gestalten.

Vorsitzender
Andreas Hohlmann

Unibail-Rodamco-Westfield
Germany GmbH

Ingmar Behrens

German Council of Shopping Places GCSP e. V.,
Bevollmachtigter des Vorstands

Johan Caspar Bergenthal

Klépierre Management Deutschland GmbH,
CEO/Head of Territory GER | NED | TUR

Michael Busch

Thalia Bicher GmbH,
Vorsitzender der Geschaftsfihrung

Robert Heinemann

ECE Group Services GmbH & Co. KG,
Managing Director Corporate Operations & Solutions

Dr. Pamela Hoerr

Real I.S. AG,
Vorstandsmitglied

Lars Richter

Union Investment Real Estate GmbH,
Abteilungsleiter Asset Management Retail

Volker Kraft

ECE Real Estate Partners G.m.b.H.,
Managing Partner

Iris Schéberl

BMO Real Estate Partners GmbH & Co. KG,
Managing Director Germany & Head of Institutional Clients

Peter Maximilian Ludwig

Real I.S. AG,
Head of Asset Management Retail, Hotel & Logistics

Jurgen Schwarze

METRO PROPERTIES Holding GmbH,
Chief Financial Officer

Dr. Andreas Mattner

Zentraler Immobilien Ausschuss e. V.,

Wilhelm Wellner
Deutsche EuroShop AG,

Prasident Sprecher des Vorstands/CEO
N.N. Thomas Wycislo
CommerzReal Allianz Real Estate SE,

Bjérn Niehuss

Deka Immobilien Investment GmbH,
Global Head of REM Hotel/Retail and
Strategic Tenant Relation

International Asset Manager
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Die Immobilienwirtschaft steht im Fokus der Offentlichkeit und wird immer wieder auch kritisiert.
Dabei muss diese emotional gefiihrte Debatte versachlicht werden. Die Task Force denkt tiber
das Image der Branche nach und will mit der Kampagne ,Wir geben Leben Raum* Losungen der
mit der Branche in Verbindung gebrachten Probleme aufzeigen.

Vorsitzender
Kruno Crepulja

Instone Real Estate Group SE
Vorsitzender des Vorstands/CEO

Rolf Buch

Vonovia SE,
Vorstandsvorsitzender

Dr. Johannes Conradi

Freshfields Bruckhaus Deringer Rechtsanwalte
Steuerberater PartG mbB,
Rechtsanwalt, Partner

Petra Hofels

PANDION AG,
Unternehmenskommunikation

Frank Talmon I‘Armée

SEMODU AG,
CEO und Grinder

Michael Lowak

GETEC WARME & EFFIZIENZ GmbH,

CEO

Prof. Dr. Alexander von Erdély

CBRE GmbH,
CEO

Dr. Henrik Medla

Sontowski & Partner GmbH,
Geschaftsfuhrer

Dr. Joachim Wieland

AURELIS REAL ESTATE GMBH,
CEO

Jochen Schenk

Real I.S. AG, Gesellschaft fur
Immobilien Assetmanagement,
Vorstand

Adrian Wyss

Implenia Holding GmbH,
Head Division Real Estate
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DIE MITGLIEDSVERBANDE IM ZIA

Mitgliedsverbénde

BAUY INDUSTRIE

BALMONITORING

Der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
(HDB) ist als Zusammenschluss der bauindustriellen
Landesverbande die Spitzenorganisation der BAU-
INDUSTRIE in Deutschland. Gemeinsam als Verbands-
familie sind wir so auf allen Ebenen stark — von der
Kommune (iber das Land bis hin zur Bundesebene.

Als Stimme des Bauens gegentiber Politik, Verwal-
tung und Gesellschaft setzen wir uns fir die Gesamt-
interessen der Branche ein, um ihre Wettbewerbsfahig-
keit zu stdrken und zur Zukunftsfahigkeit Deutschlands
beizutragen. Der Hauptverband sorgt fir bestmdgliche
Rahmenbedingungen auf der Bundesebene, in Europa
und auch international. Damit sich die Unternehmen
auf ihre Kernaufgabe konzentrieren kdnnen: das Bauen.

Unsere Stérke liegt im geschlossenen Auftritt. Unse-
re Positionen driicken die Haltung einer ganzen Branche
aus und haben in Politik und Gesellschaft Gewicht.

Mit seinen zehn Landesverbanden reprasentiert
der Hauptverband groBe und mittelstandische, hdufig
familiengeflihrte Unternehmen der BAUINDUSTRIE.
Sieben Fachverbdnde kommen als auBerordentliche
Mitglieder hinzu.

Dipl.-Ing. Peter Hiibner,
Président

Immobilienwirtschaft und BAUINDUSTRIE
sind Partner bei der Entwicklung und
Erstellung von Immobilien. Um die Pro-
duktivitat weiter zu steigern und Baukos-
ten zu senken, unterstiitzen beide Ver-
bande die Forderung industrieller
Bauverfahren. Serielle und modulare
Fertigung ist ein entscheidender Hebel, um
ressourceneffizientes und kostengiinstiges
Bauen enorm nach vorne zu bringen und
sollte deshalb auch starker im Bereich von
Gewerbeimmobilien und Verwaltungs-
gebéuden eingesetzt werden.“

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V.
KurflirstenstraBe 129

10785 Berlin

info@bauindustrie.de

www.bauindustrie.de

Banken, Investoren, Fonds, Mezzanine-Geber,
Family-Offices etc. investieren bei privaten, offentlichen
und gewerblichen Bauprojekten in die Voraussage, dass
die finanzierte Immobilie zu einem bestimmten Zeit-
punkt einen definierten Ertrag erwirtschaften kann.

Risiken in der Projektstruktur, Organisation oder
im Bauablauf konnen diese Erwartungen gefahrden.

Um dies zu vermeiden, hat BauMonitoring e. V.
im Mai dieses Jahres in einer Klausurtagung das
1. Standard-Leistungsbild fiir BauMonitoring verab-
schiedet und auf seiner Homepage flir seine Mit-
glieder online gestellt. Mithilfe dieses einheitlichen
Standards, bezogen auf die Plausibilisierung des
Projektstatus Uber alle Bereiche eines Projektablaufes
hinweg, kdnnen nun erstmals Risiken auf Grundlage
der geltenden Gesetzgebung vergleichend bewertet
und die Berichte werthaltiger abgefasst werden.

Steffen Hettler,
1. Vorsitzender

Unser Ziel: einheitliche Standards auf
Grundlage bestehender Gesetze,
Normen und Richtlinien im Markt zu
entwickeln und damit die Grundlage

flir eine hohe Qualitit im BauMonitoring
zu liefern.”

BauMonitoring e.V.
FeldafingerstraBe 8
81477 Miinchen
info@baumonitoring-ev.de
www.baumonitoring-ev.de
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BUND
B DA DEUTSCHER
ARCHITEKTINNEN
UND ARCHITEKTEN

Der Bund Deutscher Architekten (BDA) wurde im
Jahr 1903 als Vereinigung freiberuflich tatiger Archi-
tektinnen und Architekten gegriindet, um die Qualitat
des Planens und Bauens in Verantwortung gegeniiber
der Gesellschaft zu fordern. Die heute knapp 5.000 Mit-
glieder gehdren zu den fiihrenden Architekten Deutsch-
lands. Jeder dritte im Hochbau investierte Euro ist mit
der Planung eines BDA-Architekten verbunden.

Der BDA ist durch 16 Landesverbdnde mit regio-
nalen Untergruppen Uberall in Deutschland présent. Er
verleiht zahlreiche renommierte Architekturpreise und
ist Trager des Deutschen Architektur Zentrums DAZ.

Susanne Wartzeck,
Préasidentin

Wir werden die Arbeit des BDA zum
klimaschonenden Bauen, die in das
Positionspapier ,Das Haus der Erde’
gemiindet ist, engagiert weiterfiihren.“

Bund Deutscher Architektinnen und Architekten BDA
Wilhelmine-Gemberg-Weg 6, Aufgang C

10179 Berlin

kontakt@bda-bund.de

www.bda-bund.de

Der Bundesverband der Immobilien-Investment-
Sachversténdigen e.V. (BIIS) ist der berufliche Zu-
sammenschluss der auf die Bewertung von Invest-
mentimmobilien spezialisierten unabhéngigen
Sachverstéandigen. Die Mitgliedschatft im BIIS ist aus-
schlieBlich an den Kriterien fachliche Eignung und
personliche Unabhéngigkeit ausgerichtet. Dem BIIS
sind derzeit iiber 100 Gesellschafter von Bewertungs-
unternehmen angeschlossen. Die im BIIS zusammen-
geschlossene Bewertungsunternehmen beschéftigen
(iber 600 qualifizierte Gutachter und bewerten jahrlich
Immobilien im Gegenwert von mehr als 1 Billion Euro.

Der BIIS verfiigt deshalb iber ein eigenes Primar-
und Sekunddrresearch und betreibt fiir seine Mitglieder
eine eigene webbasierte Research-Datenbank.

Der BIIS veranstaltet dariiber hinaus regelmaBig
Tagungen ,von Experten flr Experten” zu allen The-
men rund um die Immobilien-Investmentmarkte und
ist Informationsmitglied im deutschen Fondsverband
BVI und Kooperationspartner von ECORE — ESG Circle
of Real Estate.

Dr. Gernot Archner,
Geschéftsfihrer

ESG stellt auch und gerade fiir Immo-
bilienbewerter eine enorme Herausforde-
rung dar. Evidenzbasierte Bewertung
einerseits, die zugleich aber einen dyna-
mischen Wertewandel friihzeitig messbar
machen soll. Der BIIS und seine Mitglie-
der haben sich deshalb mit der Koopera-
tion mit ECORE auf den Weg gemacht,
um alle marktrelevanten Entwicklungen in
diesem Bereich aktiv zu verfolgen und
auch mitzugestalten, wo dies aus Sicht
der Sachverstandigen sinnvoll und not-
wendig erscheint.”

BIIS Bundesverband der
Immobilien-Investment-Sachversténdigen e. V.
FriedrichstraBe 34

60323 Frankfurt am Main

verband@biis.de

www.biis.de
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Der Bundesindustrieverband Technische Geb&u-
deausrlstung — BTGA e.V. vereinigt als Dachverband
industriell ausgerichtete, Anlagen erstellende Unter-
nehmen der Gebaudetechnik mit eigenen Ingenieur-
kapazitaten. Die BTGA-Organisation besteht aus acht
Landesverbadnden sowie Direkt- und Fordermitgliedern
und umfasst rund 440 GroBbetriebe und mittelstén-
dische Unternehmen. Die BTGA-Mitgliedsunterneh-
men erwirtschafteten 2018 insgesamt 8,9 Milliarden
Euro und beschaftigten 43.300 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Schwerpunkte der Verbandsarbeit liegen
in den Bereichen Technik, Berufsbildung, Tarif- und
Sozialpolitik, Wirtschaft, Recht, Normung und in der
Offentlichkeitsarbeit.

Giinther Mertz,
Hauptgeschéftsfihrer

Der ZIA bietet eine inspirierende Platt-
form, auf der die Immobilienwirtschaft
gemeinsam mit der Technischen
Gebaudeausriistung Losungen in Sachen
Gebaudeenergieeffizienz und Innenraum-
luftqualitat entwickeln und kommunizie-
ren kann. Die Mitarbeit im Ausschuss
Energie und Gebaudetechnik des ZIA ist
immer interessant und befruchtend, die
personelle Zusammensetzung deckt beide
Spektren sehr gut ab. Der Austausch ist
aufgrund der zum Teil unterschiedlichen
Interessenlagen nicht immer einfach,
aber stets konstruktiv und zielfiihrend.“

Bundesindustrieverband

Technische Geb&udeausriistung e.V.
Hinter Hoben 149

53129 Bonn

info@btga.de

www.btga.de

Der BVI Bundesfachverband der Immobilienver-
walter e.V. vertritt seit 1983 professionelle Unterneh-
men aus dem Bereich der Immobilienverwaltung. Das
Know-how des Verbandes hilft den rund 800 Mit-
gliedsunternehmen, die bestméglichen Angebote fir
die Eigenttimerinnen und Eigenttimer zu erstellen und
deren Immobilienvermdgen zu erhalten und zu ver-
mehren.

Erklarte Hauptziele der Verbandsarbeit:

= Aus-, Weiterbildung und Qualifikation der
Immobilienverwalter

= Information Uber aktuelle Themen der
Immobilienverwaltung

= Forderung des Informations- und Erfahrungs-
austausches unter Immobilienverwaltern

= Interessenvertretung der Immobilienverwalter
gegentiber politischen Institutionen,
Entscheidungstrdgern und Medien

= Anerkennung eines staatlichen Berufsbildes
mit professionellen Mindeststandards

= Einrichtung einer transparenten und
leistungsgerechten Vergltungsordnung

= (ffentlichkeitsarbeit {iber qualifizierte
Verwalterleistungen

Thomas Meier,
Prasident

Besonders wertvoll fiir uns ist das breite
Netzwerk des ZIA in andere Teile der
Immobilienwirtschaft sowie der Zugang
zum exzellenten Politiknetzwerk des ZIA.
Wir schétzen die stets gute und duBerst
kooperative Zusammenarbeit mit dem
Prasidium und der Geschéftsfiihrung.
Unsere Expertise als Fachverband profes-
sioneller Immobilienverwalterinnen und
Immobilienverwalter bringen wir gern in
die Ausschiissen des ZIA ein.

BVI Bundesfachverband der
Immobilienverwalter e.V.
LittenstraBe 10

10179 Berlin
www.bvi-verwalter.de
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Deutschland
baut!

CoreNet Global (CNG) ist die weltweit filhrende
Vereinigung von Corporate Real Estate (CRE) Mana-
gern aus den verschiedensten Branchen. Mit knapp
11.000 personlichen Mitgliedern — die 70 Prozent der
Fortune 500- und fast 50 Prozent der Fortune Global
2000-Unternehmen reprasentieren — bringt CNG ge-
werbliche Immobilienmanager zusammen, die das
gesamte immobilienrelevante Spektrum von Nutzern,
Projektentwicklern, Finanzierern, Bautrdgern, Facility
Managern bis hin zu Architekten abdecken.

In der Region EMEA ist CoreNet Global in den
Benelux-Landern, Central Europe — wozu Deutschland
gehort —, GroBbritannien und dem Mittleren Osten
jeweils mit einem sogenannten Chapter vertreten.

Dr. Christian Schlicht,
Président

Seit Juni 2012 sind CoreNet Chapter CE
und der ZIA eine strategische Partner-
schaft eingegangen mit dem Ziel, den
Dialog zu fordern. Ich schétze den Wert,
den wir fiir unsere Mitglieder schaffen,
indem wir regelméaBig den Erfahrungs-
austausch durch gemeinsame Veran-
staltungen organisieren und zusétzlich
in dem wir unsere Expertise mit in den
ZIA-Lenkungskreis CRE einbringen.“

CoreNet Global

Central Europe Chapter

c/o Eurocres

TauentzienstraBe 9—11

10789 Berlin
centraleurope.corenetglobal.org/home

Deutschland baut! e.V. ist eine 2012 von fiihren-
den Unternehmen der Wertschopfungskette Bau ge-
griindete Initiative. Wir zdhlen Unternehmen entlang
der gesamten Wertschopfungskette Bau zu unseren
Mitgliedern.

Unser Thema: Fach- und Nachwuchskréftesicherung
Unsere Produkte:

Baupolitische Gesprache in Berlin
Unternehmensiibergreifendes Traineeprogramm
Virtueller Arbeitskreis Fachkraftesicherung
Regionalveranstaltungen
www.deutschland-baut.de

Dr. Peter Ramsauer,
Schirmherr,
Bundesminister a.D.

Wir von der ,Initiative Deutschland baut!“
schétzen inshesondere die branchen-
libergreifende und wettbewerbsstarkende
Zusammenarbeit im und mit dem ZIA.
ZIA: Da weiB man, was man hat!*

Deutschland baut! e.V.

Bliro Rhein-Main

Hafeninsel 9

63067 Offenbach
christin.karst@deutschland-baut.de
www.deutschland-baut.de
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DGNB

Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
German Sustainable Building Council

2007 gegrundet, ist die DGNB heute mit rund
1.500 Mitgliedsorganisationen Europas groBtes Netz-
werk flir nachhaltiges Bauen. Ziel des Vereins ist es,
Nachhaltigkeit in der Bau- und Immobilienwirtschaft
zu fordern und im Bewusstsein der breiten Offentlich-
keit zu verankern. Mit dem DGNB Zertifizierungssystem
hat die unabhéngige Non-Profit-Organisation ein Pla-
nungs- und Optimierungstool zur Bewertung nach-
haltiger Gebdude, Innenrdume und Quartiere ent-
wickelt, das dabei hilft, die reale Nachhaltigkeit in
Bauprojekten zu erhdhen. Dabei fuBt das DGNB System
auf einem ganzheitlichen Nachhaltigkeitsverstandnis,
das die Umwelt, den Menschen und die Wirtschaftlich-
keit gleichermaBen einbezieht. Uber die Fort- und
Weiterbildungsplattform DGNB Akademie wurden zu-
dem bereits Uber 5.500 Personen in 45 Landern zu
Experten flir nachhaltiges Bauen qualifiziert.

Dr. Christine Lemaitre,
Geschaftsfihrender Vorstand

Am ZIA schatzen wir insbesondere das
breite Netzwerk in die gesamte Immo-
bilienwirtschaft hinein sowie den damit
verbundenen fachlichen Austausch.

Der ZIA schafft Rahmen, die wir als DGNB
gerne nutzen, um unsere vielfaltigen
Themen rund um das nachhaltige Bauen
mit den unterschiedlichsten Stakeholdern
zu diskutieren und das Bewusstsein der
Relevanz dieser Aspekte bei den Ent-
scheidungstragern im Sektor immer
weiter zu scharfen.”

Deutsche Gesellschaft fir
Nachhaltiges Bauen — DGNB e. V.
Tibinger StraBe 43

70178 Stuttgart

info@dgnb.de

www.dgnb.de

Der Bundesverband DIE STADTENTWICKLER ist der
Branchenverband fir in der Stadtentwicklung tétigen
Unternehmen wie Landes- und Stadtentwicklungs-
unternehmen, Sanierungstréger, Projektentwickler von
Quartieren und kommunale Wohnungsunternehmen.

DIE STADTENTWICKLER sind seit Jahrzehnten
erfolgreiche Dienstleister der Kommunen. Sie unter-
stiitzen die Kommunen dabei, Stadtentwicklung, stad-
tebauliche Erneuerung und Stadtsanierung aktiv und
zielgerichtet zu gestalten. DIE STADTENTWICKLER
garantieren eine hohe Qualitdt und Effektivitat inrer
Dienstleistungen.

Der Bundesverband DIE STADTENTWICKLER biin-
delt die Interessen der Branche und vertritt diese
aktiv auf Bundes- und Landesebene. Der Bundes-
verband wirkt an den aktuellen fachpolitischen Dis-
kussionen in den Gremien des Bundesbauministeri-
ums sowie in verschiedenen verbandetibergreifenden
Kooperationen mit. Stets steht die Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir die Stadtentwicklung vor Ort
fur die Transformation der Stédte und Gemeinden zu
einer resilienten lebenswerten Stadt — klimatisch, 6ko-
nomisch, sozial —im Fokus der Arbeit des Verbandes.

Eckhard Horwedel,
Sprecher des Vorstands

An der Zusammenarbeit mit dem ZIA
schétzen wir den Austausch zu aktuellen
stadtentwicklungspolitischen Fragen und
Herausforderungen mit allen Akteuren der
immobilienwirtschaftlichen Wertschop-
fungskette. Die Entwicklung gemeinsamer
Positionierungen im Stadtentwicklungs-
ausschuss ist dabei fiir alle Beteiligten
wertvoll. Darliber hinaus schétzen wir
den direkten Austausch mit verschiedenen
Projektentwicklern (iber konkrete
(Quartiers-)Projekte.”

DIE STADTENTWICKLER.BUNDESVERBAND e. V.
LittenstraBe 10

10179 Berlin
anna.stratmann@die-stadtentwickler.info
www.die-stadtentwickler.info



http://www.dgnb.de
http://www.die-stadtentwickler.info

ZIA JAHRESBERICHT 2021

= | < | >

142

Inhaltsverzeichnis ‘ GruBwort ‘

ZIA-Jahresriickblick 2021

Branchentrends

Aus dem Verband

Gremien und Mitglieder

Geschéftsstelle und Ansprechpartner

Vorstand und Préasidium | Regionalvorstande | Ausschiisse

Weitere Gremien | Task Forces

Mitgliedsverbénde

dll d\b

Deutsches
Netzwerk Buro

Das Deutsche Netzwerk Biro e.V. (DNB) ist ein
Partnernetzwerk der Initiative Neue Qualitat der Arbeit
(INQA) des Bundesarbeitsministeriums. Die Aufgabe
des gemeinnutzigen Vereins ist die Forderung guter
und gesunder Biiroarbeit im Kontext einer sich rasant
verdndernden Arbeitswelt. Dies erreicht das DNB
durch Publikationen, Vortrdge, Messeprasenzen und
Veranstaltungen sowie den damit verbundenen
Wissenstransfer in die breite Offentlichkeit. Mit dem
,Check Gute Biroarbeit* bietet das DNB zudem eine
konkrete Handlungshilfe fir Unternehmen und Insti-
tutionen. Das Deutsche Netzwerk Biiro e. V. besitzt ein
breites Kompetenzspektrum sowie einen aktuellen
Marktiiberblick hinsichtlich samtlicher Themen rund
um gute und gesunde Blroarbeit. Zuletzt griindete
das DNB die Plattform neuebueroarbeit.de, die sich
inshesondere den klimatischen, gesellschaftlichen
und stadtebaulichen Auswirkungen einer multilokalen
Arbeitskultur widmet.

David Wiechmann,
Vorsitzender Deutsches
Netzwerk Biro e. V.

Die Zusammenarbeit mit dem ZIA bedeu-
tet stets neue gegenseitige Impulse aus
der und in die Immobilienwirtschaft rund
um alle Themen der Biiroarbeit. Beson-
ders die Auswirkungen der zunehmenden
mobilen Arbeit bieten spannenden Dis-
kussionsstoff als Grundlage fiir zukunfts-
fahige Immobilienkonzepte. Ich freue
mich, diesen Dialog mit dem ZIA fiihren
zu konnen.“

DNB Deutsches Netzwerk Biiro e. V.
VangerowstraBe 14/1

69115 Heidelberg
info@dnb-netz.de
www.dnb-netz.de

Als starker Berufsverband und tragféhiges Netz-
werk vertritt der DVP e.V. seit (iber 35 Jahren die
Interessen von Fach- und Flihrungskréften aus dem
Bereich des Projektmanagements in der Bau- und
Immobilienwirtschaft.

Zahlreiche Aktivitdten wie Fachtagungen, Bran-
chentreffs, Forderpreise und Messeteilnahmen bieten
eine Plattform zum professionellen Austausch und zur
beruflichen Weiterentwicklung. In der AHO-Fach-
kommission ,Projektsteuerung / Projektmanagement”
tragt der DVP maBgeblich zur Ausprdgung und
Etablierung des Berufsbildes flr Projektmanager bei.

Seit mehr als 10 Jahren qualifiziert und zertifiziert
der DVP Projektmanager im Weiterbildungsprogramm
DVPzert. Rund 1.200 Teilnehmer haben das Programm
seitdem durchlaufen. Damit wirkt der DVP maBgeblich
an der Qualitatssicherung von Leistungen im Bereich
Bauprojektmanagement mit.

Dipl.-Ing. Arch. (FH)
Remus Grolle-Hiiging,
1. Vorsitzender des Vorstands

Zurzeit ist das Projektmanagement mehr
denn je gefragt, um durch die Corona-
Pandemie ins Schlingern geratene Projekte
auf Kurs zu halten. Mit der 5. Auflage des
AHO-Hefts Nr. 9 wurden neue Leistungs-
bilder fiir Steuerung von BIM-Projekten
und das BIM-Management erarbeitet.
Ergénzend wurden Lieferobjekte fiir die
einzelnen Projektstufen und Handlungs-
bereiche sowie eine Kommentierung fiir
die Projektleitung aufgenommen.“

DVP Deutscher Verband fiir Projektmanagement
in der Bau- und Immobilienwirtschaft e. V.
Bayreuther StraBe3

10787 Berlin

info@dvpev.de

www.dvpev.de

tagungen.dvpev.de

shop.dvpev.de
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FIABCI

INTERNATIONAL REAL ESTATE FEDERATION

FIABCI ist der einzige weltweit und interdisziplindr
tatige Verband der Immobilienbranche und vertritt das
ganze Spektrum immobilienwirtschaftlicher Berufe und
Immobilienarten in einem einzigen globalen Netzwerk.

FIABCI ist Business-Club von Immobilienfachleuten
aus 70 Landern weltweit und Verband von mehr als
80 nationalen Immobilienberufsorganisationen und
95 akademischen Institutionen.

FIABCI ermdglicht seinen Mitgliedern, auf inter-
nationaler Ebene Fachwissen zu erwerben, Netzwerke
zu schaffen und Geschéftsmaglichkeiten zu optimieren.

FIABCI hat Beraterstatus bei den Vereinten Nationen
und ist in das Habitat-Programm der UNO eingebunden.

FIABCI vergibt jéhrlich den renommierten Immo-
bilienpreis FIABCI Prix d* Excellence.

Michael Heming,
Europa-Préasident

Durch die gegenseitige Mitgliedschaft
von ZIA und FIABCI werden die groBen
Themen der Immobilienwirtschaft,

die uns hier konkret bewegen, in einen
umfassenden internationalen Kontext
gestellt. Unsere FIABCI Mitglieder profi-
tieren von der Expertise des ZIA und
schétzen den Verband als Plattform der
Branche.”

FIABCI Deutsche Delegation
Brodschrangen 4

20457 Hamburg
fiabci@fiabci.de
www.fiabci.de

Der Bundesverband Garten-, Landschafts- und
Sportplatzbau e.V. (BGL) ist ein Wirtschafts- und Arbeit-
geberverband. Er vertritt die Interessen des deutschen
Garten-, Landschafts- und Sportplatzbaus auf Bundes-
ebene und in Europa. In seinen zwdlf Landesverbanden
sind dber 4.100 vorwiegend kleine und mittlere Mit-
gliedsunternehmen organisiert. Als Dienstleister geben
sie sich am geschiitzten Signum mit dem Zusatz ,Ihre
Experten fur Garten &Landschaft” zu erkennen und
bieten maBgeschneiderte, individuelle Ldsungen rund
ums Bauen mit Griin. Damit erzielen die Mitglieds-
betriebe zurzeit iber 60 Prozent des gesamten Markt-
umsatzes in Deutschland.

Der Gesamtumsatz der griinen Branche stieg 2020
auf rund 9,38 Milliarden Euro. Diesen Meilenstein
setzten die 18.696 Fachbetriebe mit ihren insgesamt
126.300 Beschéftigten mit vielfaltigen Dienstleistun-
gen um: Mit hoher Kompetenz planen, bauen, ent-
wickeln und pflegen sie Griin- und Freianlagen aller
Artim privaten, gewerblichen und ffentlichen Bereich.

Lutze von Wurmb,
Prasident

Unsere GaLaBau-Unternehmerinnen

und -Unternehmer sind die Fachleute fiir
professionell angelegtes und gepflegtes
Griin in den Stadten. So verbessern sie
das Wohn-, Arbeits- und Lebensumfeld
der Menschen und das Mikroklima. Die
Partnerschaft mit dem ZIA-Netzwerk hat
sich flir uns bewéhrt — als Plattform, zum
Austausch und fiir starke, politische
Allianzen mit der Immobilienwirtschaft.
Darauf setzen wir weiter, denn die
Herausforderungen des Klimawandels
konnen wir nur gemeinsam bewaltigen.

Bundesverband Garten-,
Landschafts- und Sportplatzbau e.V.
Alexander-von-Humboldt-StraBe 4
53604 Bad Honnef
k.block@galabau.de
www.galabau.de
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GERMAN COUNCIL OF
SHOPPING PLACES

Seit 1993 ist der German Council of Shopping
Places e.V. (GCSP) der einzige bundesweite Interes-
senverband, der Handel und Einzelhandel, Stadte und
Kommunen mit der Handelsimmobilienwirtschaft
vereint.

Rund 700 Mitgliedsunternehmen der Bereiche
Einzelhandel, Handelsimmobilien, Stadte und Kommu-
nen, Entwicklung und Analyse, Finanzierung, Center-
Management, Architektur und Marketing bilden hier
einen aktiven Interessenzusammenschluss als zentrale
Interessensvertretung und ideale Networkingbasis des
Handels und der Handelsimmobilienakteure.

Mit rund einer Million Arbeitnehmern und direkt
verbundenen Dienstleistern représentieren die Mit-
gliedsunternehmen des GCSP einen bundesweit be-
deutenden Wirtschaftszweig.

Der GCSP gibt bundesweit verschiedene Publi-
kationen als Shopping Places Magazin, Shopping
Places Newspaper und Shopping Places Online
www.shopping-places.de heraus. Bedeutende Konfe-
renzen sind die Zukunftskonferenz www.reboot.berlin
und der German Council Jahreskongress sowie die
www.3-5-1-konferenz.de und zusammen mit dem EHI
das www.dscf.de.

Christine Hager,
Vorsitzende des Vorstands

In der Corona-Pandemie hat sich das
partnerschaftliche und oft sehr vertrauens-
volle Miteinander auf Augenhdhe zu den
Ansprechpartnern des ZIA als stabiler
Anker in einer fiir alle schwierigen Zeit
bestétigt. Gemeinsam haben wir es
geschafft, politisch und gesellschaftlich
Gehor zu finden, ohne die eigene Identitat
zu verlieren. Das vertrauensvolle Mitein-
ander schatzen wir sehr, denn nur so
konnen wir den Herausforderungen der
Zukunft gemeinsam erfolgreich begegnen.”

German Council of Shopping Places e.V.
BahnhofstraBe 29

71638 Ludwigsburg

office@gcsp.de

www.gcsp.de

GEFMA vertritt eine Branche mit 134,28 Milliarden
Euro Bruttowertschopfung und etwa 4,7 Millionen
Erwerbstatigen. Der Verband ist mit mehr als 1.000
Mitgliedsunternehmen das groBte Netzwerk im deut-
schen Facility Management. GEFMA zeichnet sich
durch solide Facharbeit aus: GEFMA-Richtlinien und
Zertifizierungen in den Bereichen Nachhaltigkeit,
CAFM-Software und Bildung sind anerkannte Quali-
tatsstandards im FM. Nachhaltigkeit, Digitalisierung,
Qualifizierung sowie Bewirtschaftungskonzepte mit
Betreiberverantwortung sind die prdgenden Themen
des Verbandes. GEFMA setzt sich flr ein partner-
schaftliches, faires und verantwortungsvolles Mitein-
ander aller Marktteilnehmer ein. Die GEFMA-Initiative
,Die Mdglichmacher Facility Management” positioniert
die Branche als Arbeitgeber mit vielféltigen Job- und
Karrieremdglichkeiten.

Mehr Informationen unter www.gefma.de

Martin Schenk,
Vorstandsvorsitzender

Das Facility Management hat sich vom
Dienstleister zum Systempartner ent-
wickelt. Es hat heute eine hohe Verant-
wortung fiir Prozesse und Produkte. Die
Akteure brauchen daher mehr denn je
verldssliche Standards fiir rechtssicheres
Handeln, hochste Qualitat und sich digital
verandernde Prozesse. GEFMA liefert

mit seinen Richtlinien das Fundament,
positioniert das Facility Management

als strategischen Losungspartner fiir alle
Branchen in der Wirtschaft und liefert

fiir die Umsetzung im Thema Nachhaltig-
keit unverzichtbares Know-how sowie
Umsetzungskompetenz.

GEFMA Deutscher Verband
flr Facility Management e. V.
Dottendorfer StraBe 86
53129 Bonn
info@gefma.de
www.gefma.de
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GGBAT:

German Green Building Association

gif

G haft fir

nwirtschaftliche Forschung e.V.

Society of Property Researchers, Germany

GGBA — die German Green Building Association —
identifiziert sich mit den von der UN definierten Zielen
zur nachhaltigen Entwicklung (17 SDGs) und deren
Einbindung in das gebaute Umfeld, vom Solitarge-
béude bis hin zum urbanen Umfeld und ganzen Immo-
bilienportfolios. Der Fokus liegt hierbei auf einer
Steige-rung der Ressourcen- und Energieeffizienz, der
Reduzierung von CO,-Bilanzen sowie einer Optimie-
rung des Gebéudebetriebs.

In dieser Mission untersttzt die GGBA den Aufbau
von Netzwerken sowie die Verbreitung von Informa-
tionen zu Fortbildungsangeboten und Systeminhalten
von globalen Benchmarks wie z.B. LEED®, arc™,
WELLTM, GRESB® und Parksmarts".

Als nationaler Ansprechpartner ist die Organisa-
tion ein wichtiges Bindeglied zwischen Anwendern
und Systemgebern fir die international agierende,
deutsche Immobilienbranche.

Anke Koch,
Vorstand

Wir starken und erleichtern die Anwendung
international etablierter Systeme der
Nachhaltigkeitsbewertung von Quartieren
und Stadten sowie Gebauden und Port-
folien national und global gehandelte
Assets und Fonds.”

GGBA | German Green Building Association e.V.
Frankfurter Allee 73c

10247 Berlin

Erik-Blumenfeld-Platz 15

22587 Hamburg

info@german-gha.org

www.german-gba.org

In der gif Gesellschaft fiir Immobilienwirtschaftli-
che Forschung e.V. kommen Vertreter aus Praxis und
Wissenschaft zusammen, um gemeinsam Standards
und Arbeitshilfen zukunftsweisend zu entwickeln.

Mit den vielschichtigen Kompetenzen unserer rund
1.300 Mitglieder lassen sich véllig neue Perspektiven
und Ansdtze flir Fragen rund um die immobilienwirt-
schaftliche Forschung verwirklichen. Von diesem
Konzept profitieren sowohl alle gif-Mitglieder als auch
die gesamte Branche.

Gemeinsames Ziel ist es, die Forschung in der
Immobilienwirtschaft nachhaltig auszubauen und
voranzubringen.

Prof. Dr. Thomas Beyerle,
Préasident

Die positive Zusammenarbeit von ZIA und
gif basiert auf der fundamentalen Er-
kenntnis, dass eine Standardisierung zu
den Immobilienmarkten einen 6konomi-
schen Mehrwert fiir die Gesamtwirtschaft,
vor allem aber fiir die Gesellschaft mit
sich bringt. Im Mittelpunkt stehen dabei
Definitionen, Abgrenzung und Daten. Wir
sind beide vom Ziel geleitet, die Trans-
parenz innerhalb der Immobilienbranche
maBgeblich voranzutreiben. Denn auch
wenn zunehmend Daten generiert wer-
den, liegt das eigentliche Potenzial in der
Vernetzung.“

gif Gesellschaft flir Immobilienwirtschaftliche
Forschung e.V.

Mosbacher StraBe 9

65187 Wiesbaden

info@gif-ev.de

www.gif-ev.de
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g ‘ German PropTech initiative

Die German PropTech Initiative (GPTI) wurde im
Juni 2016 ,von Griindern flr Griinder* in der Immo-
bilienbranche gestartet. Als unabhéngige Plattform
vernetzt die GPTI nicht nur Proptech-Griinder unter-
einander, sondern bietet den Mitgliedern auch eine
Plattform fir den Dialog mit etablierten Unternehmen
in der Immobilienwirtschaft. Mittlerweile gehdren der
GPTI Giber 90 Mitglieder an. Sie ist damit das gréBte
unabhéngige Proptech-Unternehmernetzwerk Netz-
werk in der DACH-Region.

Nikolai Roth,
Vorstandsvorsitzender

Wir schétzen den Zentralen Immobilien
Ausschuss als verlasslichen Partner
flir den Austausch und die inhaltliche
Arbeit mit etablierten Unternehmen aus
unserer Branche. Dartiber hinaus ist
der ZIA auch fiir die Anliegen von
Proptech-Unternehmern ein wichtiges
Sprachrohr gegeniiber der Politik.“

German PropTech Initiative
KrausnickstraBe 16
10115 Berlin-Mitte
info@gpti.de

www.gpti.de

Mit mehr als 220 Unternehmen und Verbdnden ist
das IBU der groBte Zusammenschluss von Herstellern
der Baustoffindustrie, der sich flr nachhaltiges und
ressourceneffizientes Bauen stark macht. Das Institut
betreibt ein brancheniibergreifendes und unabhéngi-
ges Informationssystem fiir Bauprodukte und Bau-
komponenten, damit dkologische Aspekte in die
Nachhaltigkeitsbewertung von Gebduden einflieBen
konnen. Es bietet transparente Lebenszyklusdaten
ohne eine Produktbewertung vorzunehmen. Das IBU
istinternational einer der filhrenden Programmbetrei-
ber fir Umwelt-Produktdeklarationen (Environmental
Product Declaration — kurz: EPD) im Bauwesen, die
Bauprodukte nach der europdischen Norm EN 15804
deklariert.

Dr. Alexander Roder,
Geschéftsfuhrer

FOTO: Thomas Meyer

Wer auch immer professionell mit Immo-
bilien zu tun hat, kommt am ZIA einfach
nicht vorbei. Die Zusammensetzung

der Mitglieder, die Vernetzung mit der
Politik und der Gesellschaft allgemein,
die standige Weiterentwicklung von
Organisation und Arbeitsprogramm,

die schnelle Reaktion auf aktuelle
Entwicklungen — all das macht den ZIA
einzigartig.“

Institut Bauen und Umwelt e.V.
Hegelplatz 1

10117 Berlin
info@ibu-epd.com
www.ibu-epd.com
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CG

Institut fiir Corporate Governance
in der deutschen Immobilienwirtschaft®

IMMOE E S

Das Institut flir Corporate Governance in der deut-
schen Immobilienwirtschaft (ICG) ist der Kooperations-
partner des ZIA fiir die Themen ,S* und ,G" in ESG.
Es arbeitet seit 2002 daran, die Immobilienwirtschaft
zu professionalisieren und versteht sich als Think-and-
Do-Tank. Die zentralen Themen des Instituts sind
Werte, Standards und Nachhaltigkeit. Im Mittelpunkt
stehen die Entwicklung sowie Um- und Durchsetzung
von Standards fiir nachhaltige, werteorientierte Unter-
nehmensfihrung. Zur Umsetzung organisiert das ICG
regelméBig Events, Best-Practice-Workshops und
Arbeitsgruppen flr Entscheider, publiziert Leitlinien,
trainiert Aufsichtsrate und fordert Diversitét in den
Gremien. Ein zentrales Thema der Arbeit des ICG ist
aktuell Social Impact Investing, bei dem es um In-
vestitionen mit additiver sozialer-gesellschaftlicher
Wirkung geht. Das Institut kooperiert mit vielen natio-
nalen und internationalen Organisationen, u.a. der
International Ethics Standards Coalition.

Susanne Eickermann-Riepe,
FRICS

Chair of the European

World Regional Board RICS

Mit der Griindung des ZIA begann auch
die enge Zusammenarbeit mit dem ICG
Institut, das als Kooperationspartner fiir
nachhaltige und werteorientierte Unter-
nehmensfiihrung und in den drei Sdulen
der Nachhaltigkeit (Okonomie, Okologie,
Gesellschaft) tatig ist und eine Vielzahl
von Praxis-Leitfdden, Kodizes und Know-
how bereitstellt. Diese bringen wir in die
Arbeit des ZIA ein und freuen uns auf die
Zusammenarbeit im ESG-Rat und die
Umsetzung der ESG-Charta. Unser Ziel ist
es, die Immobilienbranche weiterhin
gemeinsam zu professionalisieren und
mit Standards, Werten und Nachhaltigkeit
zu unterstiitzen und resilient zu gestalten.“

Institut f(ir Corporate Governance in
der deutschen Immobilienwirtschaft
Leipziger Platz 9

10117 Berlin

info@icg-institut.de
www.icg-institut.de

IMMOEBS ist das Netzwerk der Ehemaligen und
Forderer der Post-Graduate- und Masterstudiengdnge
zur Immobiliendkonomie an der EBS Universitat fiir
Wirtschaft und Recht und der Universitat Regensburg.

IMMOEBS wurde vor 30 Jahren von Absolventen
des ersten Jahrgangs des Kontaktstudiums Immo-
biliendkonomie im Jahr 1991 an der damaligen ebs
Immobilienakademie gegriindet. Mit heute rd. 2.900
Mitgliedern ist IMMOEBS das groBte berufsorientierte
Alumni-Netzwerk der deutschen Immobilienwirtschaft
und mit acht regionalen Arbeitskreisen in Deutschland,
Osterreich sowie der Schweiz vertreten.

Jorg Lammersen,
1. Vorsitzender

Die Zusammenarbeit zwischen dem ZIA
und IMMOEBS, dem groBten immobilien-
wirtschaftlichen Ehemaligen-Netzwerk
im deutschsprachigen Raum, hat sich in
vielen Jahren bewahrt. Gemeinsame
Veranstaltungen, der gegenseitige Aus-
tausch sowie das Werben um die besten
Kopfe fiir die Immobilienwirtschaft stellen
das Fundament der Partnerschaft dar.”

IMMOEBS e.V.
Adolfsallee 35
65185 Wiesbaden
info@immoebs.de
www.immoebs.de
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Mitgliedsverbénde

Immobilienwirtschaft e. V.

Der Verein ,Frauen in der Immobilienwirtschaft e.V."
schafft eine offentlichkeitswirksame Interessenvertre-
tung mit dem Ziel, die Zahl der Entscheidungstragerin-
nen in der Immobilienbranche zu steigern. Wir riicken
die beruflichen Leistungen von Frauen in der Immo-
bilienbranche in den Mittelpunkt und machen das
Potenzial der Frauen in ihrem Berufsfeld sichtbar. Wir
bieten engagierten, berufstétigen Frauen aus der Im-
mobilienwirtschaft die Plattform zum Fach- und
Erfahrungsaustausch und zur Erweiterung des persén-
lichen Netzwerks. Wir sind ein iberregionaler Zusam-
menschluss engagierter, berufstétiger Frauen aus der
Immobilienbranche. Der Verein ,Frauen in der Immobi-
lienwirtschatft e.V." — gegriindet im Jahr 2000 — ist an
13 zentralen Standorten in Deutschland préasent. Die
Regionalleitungsteams in Berlin-Brandenburg, Dres-
den, Franken, Hamburg, Hannover-Braunschweig,
Leipzig, Miinchen, Miinsterland, Rhein-Main, Rhein-
land, Ruhrgebiet, Sachsen-Anhalt und Stuttgart sind
erste Ansprechpartner und die Plattform fiir Ideen-
austausch.

Katrin Williams,
Vorstandsvorsitzende

Seit dem Jahr 2009 sind wir Mitglied
beim ZIA, dem Spitzenverband der Immo-
bilienwirtschaft. Diese Mitgliedschaft
ermoglicht unseren Mitgliedern, durch die
Teilnahme in Arbeitsgruppen und fach-
lichen Ausschiissen, ein aktives Engage-
ment zu wichtigen Themen der Immobi-
lienbranche und im Sinne der Immofrauen
Einfluss zu nehmen. Gleichzeitig konnen
diese Immofrauen die Maglichkeit nutzen,
sich mit Expertlnnen aus der Immobilien-
wirtschaft (iber geplante MaBnahmen und
Projekte auszutauschen.”

Frauen in der Immobilienwirtschaft e. V.
Postfach 10 05 38

80079 Fiirstenwalde
mail@immo-frauen.de
www.immo-frauen.de

Der IVD | Die Immobilienunternehmer ist die
Berufsorganisation und Interessensvertretung der
Beratungs- und Dienstleistungsunternehmen in der
Immobilienwirtschaft. Dem IVD gehéren mehr als
6.000 Mitgliedsunternehmen mit rund 100.000 Be-
schaftigten an. Die 1.800 Wohnungsverwalter im IVD
verwalten rund 3,5 Millionen Wohnungen. Die Immo-
bilienmakler des Immobilienverbandes beraten jahr-
lich rund 40 Prozent aller Immobilientransaktionen.
Damit setzen sie iber 405.000 Vermittlungen pro Jahr
mit einem Transaktionsvolumen von knapp 95 Milliar-
den Euro um. Die Immobilienbewerter stellen die
Konigsklasse dar, wenn es um den Marktwert einer
Immobilie geht. Zu den Mitgliedsunternehmen zé&hlen
auch Bautrdger, Finanzdienstleister und weitere
Berufsgruppen der Immobilienwirtschaft. Der IVD ist
2004 hervorgegangen aus den Traditionsverbdnden
Verband Deutscher Makler (VDM) und Ring Deutscher
Makler (RDM), Bundesverband.

Immobilienverband Deutschland

IVD Bundesverband der Immobilienberater,
Makler, Verwalter und Sachversténdiger e.V.
LittenstraBe 10

10179 Berlin

info@ivd.net

https://ivd.net

Jiirgen Michael Schick,
Préasident IVD

Eine Branche von so weitreichender
gesellschaftlicher und volkswirtschaft-
licher Bedeutung wie die Immobilienwirt-
schaft braucht starke Interessenverbande,
die komplementér das gesamte Tétig-
keitsspektrum abbilden. Wahrend der

IVD | Die Immobilienunternehmer schwer-
punktméBig die Intermediare der Branche
vertritt, also — die Immobilienmakler,
Verwalter und Sachverstandigen, ist der
ZIA ein starker Partner, wenn es um die
wichtigen Assetklassen Biiro-, Gesund-
heits-, Handels-, Hotel-, Logistik-, Unter-
nehmens- und Wohnimmobilien geht. Die
Spezialisierung der Spitzenverbande auf
der einen und die enge Verzahnung unse-
rer Kompetenzen auf der anderen Seite
genieBt hohe Anerkennung und Glaub-
wiirdigkeit im politischen Raum. Diesen
Erfolgskurs unserer Zusammenarbeit
werden wir fortsetzen und ausbauen.”
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Mitgliedsverbdnde

Der IWS ist der immobilienwirtschaftliche Verband
flr die Metropolregion Stuttgart und repréasentiert die
Immobilienbranche. Er vertritt die Interessen der Mit-
glieder und der gesamten Branche gegenuber der
Politik und anderen Verbanden und ist Stimme in der
Offentlichkeit und den Medien. Der IWS pflegt Kontakt
zu Hochschulen und férdert Studierende der Immobi-
lienwirtschaft.

Zahlreiche Veranstaltungen stehen fiir den IWS,
wie z.B. die GroBen Zukunftsforen, die sich mit Inno-
vationen und kiinftigen Entwicklungen der Branche
befassen. Darlber hinaus verleiht der IWS alle zwei
Jahre den ImmobilienAward Metropolregion Stuttgart,
mit dem besonders innovative Immobilienprojekte
ausgezeichnet werden.

Axel Rampsperger,

IWS Immobilienwirtschaft
Stuttgart e. V.,

Vorsitzender des Vorstandes

Die Interessenvertretung der Immobilien-
wirtschaft ist national sowie regional

von groBer Bedeutung. Deshalb freuen
wir uns als regionaler Verband, Mitglied
im ZIA zu sein. Ebenso freut uns die
Mitgliedschaft des ZIA im IWS.“

IWS Immobilienwirtschaft Stuttgart e. V.
SophienstraBe 40

70178 Stuttgart

info@iws-stuttgart.de
www.iws-stuttgart.de

RICS st ein globaler Berufsverband mit rund
140.000 Mitgliedern weltweit. Die Mitglieder tragen
die Berufsbezeichnungen MRICS (Professional Mem-
ber of the Royal Institution of Chartered Surveyors)
und FRICS (Fellow of the Royal Institution of Chartered
Surveyors). Chartered Surveyor kann werden, wer ent-
sprechende Eignungsverfahren durchlauft und ein
Studium an einem durch die RICS akkreditierten Insti-
tut erfolgreich absolviert hat. RICS férdert die Durch-
setzung professioneller Standards in den Bereichen
Entwicklung und Management von Grundstiicken,
Immobilien, Bauvorhaben und Infrastruktur. RICS ver-
offentlicht dazu u. a. folgende international anerkannte
Standardwerke: Appraisal and Valuation Stan-
dards (,Red Book"), International Building Operating
Standards (,/BOS") und International Cost Manage-
ment Standards (ICMS). Alle Mitglieder sind auf Basis
der RICS Verhaltensrichtlinien auf die Forderung und
Durchsetzung hdchster ethischer Standards in den
Bereichen Bewertung, Entwicklung und Management
von Grundsticken, Immobilien, Bauvorhaben und In-
frastruktur verpflichtet.

Susanne Eickermann-Riepe,
Chair of the European
World Regional Board

All unsere Aktivitaten sind darauf aus-
gerichtet, die bebaute und natiirliche
Umwelt positiv zu verandern. Auf der
Grundlage unserer weltweiten Aktivitaten,
unserer fiihrenden fachlichen Expertise
sowie unseren verlasslichen Daten und
Einblicken fordern wir die Durchsetzung
der hochsten professionellen Standards
im Bereich Entwicklung und Management
von Grundstiicken, Immobilien, Bauvor-
haben und Infrastruktur. Durch die Zu-
sammenarbeit mit Akteuren wie dem ZIA
schaffen wir ein Fundament fiir Markt-
vertrauen in der Region, bereiten den Weg
flir bessere Orte zum Leben und Arbeiten
und fiir eine positive Wirkung in der
Gesellschaft.”

RICS Deutschland Limited
JunghofstraBe 26

60311 Frankfurt am Main
AEMEA@iics.org
WWW.TiCS.0rg
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Mitgliedsverbénde

m Germany/Austria/
Switzerland

Vd Die deutschen
Pfandbriefbanken

Das Urban Land Institute (ULI) ist eine weltweite,
mitgliedergeflihrte Forschungs- und Bildungsorganisa-
tion mit dber 45.000 Mitgliedern, die sich dem Aus-
tausch von Fragen zur nachhaltigen Entwicklung und
Nutzung von Stédten und allen Themen der Immobilien-
wirtschaft widmet. 1936 in Washington D.C. gegriindet
ist das ULI heute in Uber 80 Léndern vertreten und
bietet ein multidisziplindres Forum fiir Experten der Im-
mobilienwirtschaft und der Stadtentwicklung. Uber
4.000 Mitglieder hat das ULl in Europa, die in 15 natio-
nalen Netzwerken organisiert sind. Ziel ist es, gemein-
sam mit der Offentlichen Hand durch Wissenstransfer
und Erfahrungsaustausch die Verbesserung der Le-
bensqualitdt in den Stadten und Kommunen stetig
weiter voranzutreiben. Damit pragt es nicht nur die
Immobilienwirtschaft, sondern ibernimmt gesell-
schattliche Verantwortung.

Sabine Georgi,
Executive Director

Als globales, interdisziplinares Netzwerk
treibt das ULI die notwendige Transfor-
mation unser gebauten Umwelt voran,
damit unsere Stadte nicht nur resilienter,
sondern auch menschlicher werden.
Das schaffen wir aber nur gemeinsam
mit den Stidten, den Menschen in den
Stédten und weiteren Partnern der Wirt-
schaft — deshalb arbeiten wir gerne mit
dem ZIA im Schulterschluss fiir bessere
Lebensraume.“

ULI Germany

Oberlindau 3

60323 Frankfurt am Main
germany@uli.org
germany.uli.org

Der Verband deutscher Pfandbriefbanken ist einer
der fiinf Spitzenverbdnde der Deutschen Kreditwirt-
schaft. Er reprasentiert die bedeutendsten Kapital-
geber flir den Wohnungs- und Gewerbebau sowie fiir
den Staat und seine Institutionen. Der vdp vertritt die
pfandbriefspezifischen Interessen seiner Mitglieds-
institute gegeniiber Gesetzgeber, Aufsicht, Rating-
agenturen und sonstigen Marktteilnehmern. Er erfillt
diese Funktion auf allen Ebenen der Politik sowie ihrer
ausflihrenden Organe — national und international.

Der Pfandbrief als klassisches Refinanzierungs-
instrument der Pfandbriefbanken zéhlt zu den groBten
Segmenten des europdischen Rentenmarktes. MaB-
gebliche Grlinde flr den Erfolg des Pfandbriefs, der
bereits auf eine tber 250-jahrige Historie zurlick-
blicken kann, sind neben seiner hohen Sicherheit
seine Standardisierung, Transparenz und Liquiditét.

Dr. Louis Hagen,
Préasident des vdp

Der ZIA ist seit Jahren unser Partner bei
allen Themen rund um die Immobilien-
wirtschaft. Die Ausschiisse und Gremien
des Spitzenverbandes liefern fundierte
und wertvolle Informationen zu aktuellen
wirtschaftlichen und politischen Ent-
wicklungen auf den Immobilienmérkten.
Fiir besonders drangende Themen — bei-
spielsweise die Covid-19-Pandemie,

den Strukturwandel im Einzelhandel oder
ESG — gibt es eigene Task Forces, die
kurzfristig MaBnahmen und Losungsvor-
schlage entwickeln. Dariiber hinaus liefert
der ZIA mit seinen zahlreichen Veranstal-
tungen die Moglichkeit, sich liber aktuelle
Entwicklungen auszutauschen und das
Netzwerk kontinuierlich zu erweitern.”

vdp

GeorgenstraBe 21
10117 Berlin
vdp@pfandbrief.de
www.pfandbrief.de
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G ESC HAFTSSTELLE Rund 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten in der Geschaftsstelle
des ZIA und bereiten die Gremienarbeit und die Beschlussfassungen vor.

Geschaftsflihrung Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter

Oliver Wittke
Hauptgeschaftsflhrer

Tel.: +49 30 2021 585 30
oliver.wittke@zia-deutschland.de

Aygiil Ozkan

Stellvertretende Hauptgeschafts-
fuhrerin, Vorsitzende der
Geschaftsfihrung der ZIA
Service GmbH

Tel.: +49 30 2021 585 62
ayguel.oezkan@zia-deutschland.de

Gero Gosslar
Geschaftsfihrer

Tel.: +49 30 2021 585 21
gero.gosslar@zia-deutschland.de

Daniel Bolder
Leiter Europabiro Brussel

Tel.: +32 2550 16 14
daniel.bolder@zia-deutschland.de

Roman Biittner
Abteilungsleiter Personal
und Verwaltung

Tel.: +49 30 2021 585 33
roman.buettner@zia-deutschland.de

Berit Fechner
Abteilungsleiterin Mitgliederservice
und Veranstaltungsmanagement

Tel.: +49 30 2021 585 51
berit.fechner@zia-deutschland.de

Tine Fuchs
Abteilungsleiterin Stadt-
entwicklung, Bauen, Wohnen

Tel.: +49 30 2021 585 25
tine.fuchs@zia-deutschland.de

Torsten Labetzki
Abteilungsleiter Recht und Steuern

Tel.: +49 30 2021 585 13
torsten.labetzki@zia-deutschland.de

Wolfgang Saam
Abteilungsleiter Klimaschutz-,
Energiepolitik und Nachhaltigkeit

Tel.: +49 30 2021 585 59
wolfgang.saam@zia-deutschland.de

Jens Teschke
Abteilungsleiter Strategie
und Kommunikation

Tel.: +49 30 2021 585 17
jens.teschke@zia-deutschland.de

Frederik Voigt
Abteilungsleiter Investitionskapital

Tel.: +49 30 2021 585 39
frederik.voigt@zia-deutschland.de
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Stabsstelle Referentinnen und Referenten

Fabian Boeck

Geschaftsfihrer der ZIA Service
GmbH, Verantwortlicher flr
Finanzen & Controlling beim ZIA

Tel.: +49 30 2021 585 32
fabian.boeck@zia-deutschland.de

Thomas Burtschak
Referent Handels- und
Logistikimmobilien

Tel.: +49 30 2021 585 53
thomas.burtschak@zia-deutschland.de

Thomas Ceppok
Mitgliedermanager

Tel.: +49 30 2021 585 63
thomas.ceppok@zia-deutschland.de

Aleksandar Denic
Senior Referent Immobilien- und
Kapitalmarkte

Tel.: +49 30 2021 585 28
aleksandar.denic@zia-deutschland.de

Dr. Alexander Eschbach
Senior Referent Wohn- und
Mietenpolitik

Tel.: +49 30 2021 585 31
alexander.eschbach@zia-deutschland.de

Daniel Férste
Referent Stadtentwicklung

Tel.: +49 30 2021 585 26
daniel.foerste@zia-deutschland.de

Lars Grothe
Referent Energie- und
Klimaschutzpolitik

Tel.: +49 30 2021 585 22
lars.grothe@zia-deutschland.de

Dr. Michael Hellwig
Referent Marktbeobachtung
und -forschung

Tel.: +49 30 2021 585 52
michael.hellwig@zia-deutschland.de

André Hentz
Pressesprecher

Tel.: +49 30 2021 585 23
andre.hentz@zia-deutschland.de
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Silke Kdmmerer
Referentin Hotel- und
Gesundheitsimmobilien

Tel.: +49 30 2021 585 46
silke.kaemmerer@zia-deutschland.de

Dr. Silke Lachnit
Referentin Digitalisierung
und Innovation

Tel.: +49 30 2021 585 40
silke.lachnit@zia-deutschland.de

Dr. Martin Lange
Referent Steuerrecht

Tel.: +49 30 2021 585 48
martin.lange@zia-deutschland.de

Markus Lehmann
Referent der Geschaftsfihrung

Tel.: +49 30 20 21 585 14
markus.lehmann@zia-deutschland.de

Franziska Lorenz
Mitgliedermanagerin

Tel.: +49 30 2021 585 14
franziska.lorenz@zia-deutschland.de

Sara Muioz Gonzalez
Referentin der Geschéftsfihrung

Tel.: +49 30 2021 585 43
sara.munoz@zia-deutschland.de

Stefan Oberhollenzer
Senior Referent
Veranstaltungsmanagement

Tel.: +49 30 2021 585 18
stefan.oberhollenzer@zia-deutschland.de

Heiko Reckert
Referent Energie- und
Klimaschutzpolitik & Nachhaltigkeit

Tel.: +49 30 2021 585 54
heiko.reckert@zia-deutschland.de

Dr. Florian Sprung
Referent der Geschéftsfihrung

Tel.: +49 30 2021 585 16
florian.sprung@zia-deutschland.de

Maximilian Stephan
Referent Recht

Tel.: +49 30 2021 585 27
maximilian.stephan@zia-deutschland.de

Stefan Weidelich

Stellvertretender Abteilungsleiter
Wirtschaftsimmobilien,
Ausschisse Biuroimmobilien und
Corporate Real Estate

Tel.: +49 30 2021 585 49
stefan.weidelich@zia-deutschland.de
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Backoffice

Melanie Cordts
Team-Managerin Abteilung
Wirtschaftsimmobilien

Tel.: +49 30 2021 585 36
melnie.cordts@zia-deutschland.de

Maria Georgieva
Werkstudentin
Digitalisierung und Innovation

Tel.: +49 30 2021 585 0
maria.georgieva@zia-deutschland.de

Juliane Haug
Auszubildende
Veranstaltungskauffrau

Tel.: +49 30 2021 585 34
juliane.haug@zia-deutschland.de

Johanna Kranes
Auszubildende Kauffrau
fir Bliromanagement

Tel.: +49 30 2021 585 0
johanna.kranes@zia-deutschland.de

Artur Kraus
Werkstudent Kommunikation &
Offentlichkeitsarbeit

Tel.: +49 30 2021 585 11
artur.kraus@zia-deutschland.de

Bodo Lange
Grafiker

Tel.: +49 30 2021 585 50
bodo.lange@zia-deutschland.de

Vivienne Langer
Team-Assistenz

Tel.: +49 30 2021 585 41
vivienne.langer@zia-deutschland.de

Savina Lobina
Team-Managerin

Tel.: +49 30 2021 585 60
savina.lobina@zia-deutschland.de

Aurélien Nkouankep Yepgang
Office Manager/IT-Koordinator

Tel.: +49 30 2021 585 0
aurelien.nkouankep@zia-deutschland.de

Maria Treichel
Office Managerin

Tel.: +49 30 2021 585 0
maria.treichel@zia-deutschland.de

Franziska Werner
Team-Managerin

Tel.: +49 30 2021 585 45
franziska.werner@zia-deutschland.de
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Externer Mitarbeiter

Thomas SchmalfuB
Senior Advisor
Wirtschaftsimmobilien

Tel.: +49 30 2021 585 24
thomas.schmalfuss@zia-deutschland.de
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